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Global compliance vs. local compliance
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[MpnMeHeHne rnobanbHbIX
compliance npoueayp B PO NHKopnopupoBaHue
MMNEepaTUBHbLIX NpaBul B
KayecTBe "pernoHasibHOM

S n
crneyndukun"” Bo
CobnoaeHne mmnepaTmBHbIX BHYTpeHHue compliance
TpeboBaHUNI npoueaypbl

3aKoHoaaTenbcTtBa PO

VEGAS LEX



ToproBble NOJINTUKMN:

red flags ¢ TOUKUN 3peHNUS
AHTUMOHOMOJIbHOIO
npaBa PO

DKCMepTHbI COBET MO Pa3BUTUIO KOHKYpPEHUNU
B coumManbHOM cepe 1 34paBOOXpPaHEHUN



CucrteMa "KpacHbIX @a>kkos"
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[MTpn3HaKku
351oynotpebneHuns
AOMUHUPOBAHMEM

4 * MNoctaHoBneHune 9-ro AAC ot 26.02.2015 no aeny N2 A40-72433/14, Pewexne AC r. Mocksbl oT 29.10.2014 VEGAS LEX
rno neny N° A40-72433/2014


Выступающий
Заметки для презентации
Отсутствуют правила проведения комплексной проверки, отражающие специфику законодательства РФ
отсутствуют критерии отбора контрагентов
отсутствует подробная процедура, описывающая в деталях порядок отбора контрагентов 
включая стадии процедуры проверки, ответственных за принятие решений лиц, сроки принятия таких решений и т.д.
отсутствуют копии протоколов, решений, актов и иных документов, подтверждающие процесс рассмотрения обращения дистрибьютора о заключении договора
Отсутствуют документы, содержащие формулировки и определения термина "красных флажков"
Отсутствует данная уполномоченными (в том числе правоохранительными) органами оценка действий контрагента на предмет противоправности



Kaknx 4OKYMEHTOB MOXET 6bITb HEAOCTATOUYHO?

HeT AONONIHUTENbHbIX HeT dopManmn3oBaHHbIX
YCNIOBUM NMPOXOXAEHNSA NpaBu/T NPOXOXAEHUS
DD KpoMe aHKeTbI DD

AHKeTa AenoBsoro
napTHepa ans
npoxoxaeHunsa DD

HeT nepeyHq
KOHTpAreHToB, K KOTOPbIM HeT KputepmneB OLEHKH
npuMmeHaeTca DD

VEGAS LEX



MexayHapoaHble HIMA vs. nokanbHble TpeboBaHnsa PO
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NMpUHNUMaeMbIe LPUANYECKNUM NIULIOM
Mepbl N0 cobnoaeHunto
3aKoHoaaTenbcTBa no bopwbe C
KOppPYMNuUMEN HEe AO/KHbI BXOAUTL B
NpoTUBOpEYnNE C aHTUMOHOMOJIbHbIM
3aKoHoAaTeNnbCTBOM PO*

[MpHUMaAa pelleHne o0 BBOAE B
rpakaaHckmnin obopoT JIIM Ha
Tepputopun PO, KoMnaHmnga He Bnpase
NMFHOPUPOBATb YCTaHOB/IEHHbIE B PD
npasusia obopoTa TOBapoB, B TOM
YUCNe U B YaCcTU OrpaHNYEHNN,
YCTaHOBMEHHbIX aHTUMOHOMOJIbHbIM
3aKoHO4ATeNbCTBOM™**

* TlocTtaHoBneHune 9-ro AAC ot 26.02.2015 no geny N2 A40-72433/14
** MoctaHoBneHne ®AC MO ot 18.03.2015 no aeny N? A40-42997/14

VEGAS LEX



FCPA vs. fiokanbHble TpeboBaHus PO

= ObuwecTBo, CO34aHHOE N OCYyLEeCTBAsOLWEe AeATEeNIbHOCTb Ha
Tepputopmun PO B COOTBETCTBUU C 3aKOHOA4ATENBLCTBOM PO,
0653aH0 cobntoaaTb pOCCMNCKOE 3aKOHOAATENbCTBO, B
YAaCTHOCTU POCCMNCKOE aHTUKOPPYNLUUOHHOE
3aKOHOAaTeNbCTBO, a Takxe HIMA B cdhepe peanuzauum JIM*

= 0653aHHOCTb POCCMNCKOro obuwecrtsa NponUTN NPOBEPKY MO
FCPA He npeaycMoTpeHa 3akoHoAaTenbCTBOM PO 1 He
SBNISIETCS NMPpaBOBbIM OCHOBaHMEM A1 0TKa3a (YK/IOHEeHUs) B
3aK1to4eHnn gorosopa nocrasku JIMN*

* [MoctaHoBneHne ®AC MO ot 18.03.2015 no aeny N° A40-42997/14
7 VEGAS LEX



CCbIZIKM H@ @aHTUKOPPYMNUMOHHbIE 3aKOHbI PD?

= [lnga uenen npMMeHeHnd OTBETCTBEHHOCTU B KOHTEKCTe 3aKoHa O
NPOTUBOAENCTBUN KOPPYNUMM HEOBXOAMMO YCTAHOBUTbL, YTO

NPOTUBOMpPAaBHbIE AEeAHNS OCYLLeCTBNAINCL "OT UMEHU N B UHTepecax"
topUaANYECcKOro nmua

= JloroBop NOCTaBKu C opepTon, C 3aK/IloYEHNEM KOTOPOro
ancTpmbbloTop obpallaeTcs K npogasuy, He npegnonaraeT
BO3HWKHOBEHUSA YKa3aHHOW NPaBOBOW KOHCTPYKUUUN, TO eCTb AENCTBUM
"OT UMeHM N B nHTepecax' npoaasua:

» CornacHo 'K P® npeagmeToM AoroBopa NOCTAaBKU SABNAKTCHA B3aUMHbIE

o6a3aTenbCTBa CTOPOH: MO NOCTaBKe TOBapa Hagnexalwero Kkayecrtsa u rno
npuemke/onsaTte ToBapa

» Kak npasunio, npaBo CO6CTBEHHOCTX Ha TOBap NepexoauT C MOMEHTa ero
NPUEMKMN, MOCAE YEero NoCTaBWMUK HE HECET OTBETCTBEHHOCTM 3a
ropnamnyeckyto cyabby ToBapa

» [leiicTBUS NoKynaTens, HanpasB/ieHHble Ha NOCAEeAYLLYO nepenpoaaxy
ToBapa, He 3aTparnBaloT NnpaBa U 3aKOHHblIE NHTEPECHI NpoaaBLa B
KOHTEKCTE MOJI0XKEHUN 3aKOHOAATENbCTBA O NMPOTUBOAENCTBUMN KOPPYNLUK

* PeweHne ®AC Poccum ot 08.04.2014 no geny N? 1-10-248/00-18-13; PeweHne AC r. Mocksebl oT 25.03.2014 no
neny N2 A40-154847/2013

8 VEGAS LEX



Ob6cToaTenbCTBa UCKJIKOYaoWmMe BUHY ™

O6 OTCYTCTBMW BUHbI OPUANYECKOTO NNLLA MOXET
CBUIETENbCTBOBATL:

= ocyuwiecrtBrsieHune 0T60pa KOHTpPareHToB C NpMMeHeEHNeM
NMpOo3payHbIX N HEANCKPUMUHALUUMOHHBLIX Mpoueanyp
» B 4yacTu popManm3oBaHHbIX U MOHATHLIX CTagnun otbopa
» B OTHOLWUEHWUWN MEepPEeYHs NunL, OTBETCTBEHHbIX 3@ NPUHATUE peLleHni
» B OTHOLWIEHUWN KPUTEPUEB OLEHKU MOTEHUMANIbHbIX KOHTPAreHToB
» B OTHOLWUEHUWN MEepPeyYHs KOHTpareHToB, K KOTOPbIM NMPUMEHSIETCS
npouenypa otbopa
= [A€eTaJibHa4d perilaMeHTaunsda CpokoB ANnd NpUHATUA pemeHm‘/i
npu 0T6ope MOTEHUNAJIbHbIX KOHTPAreHToB

= [A€TaJibHa4d perflaMeHTauund nepeyH HeobX0ANMbIX AJOKYMEHTOB
U CBG,EI,EHVIVI, KOTOpblE NMPEAOCTABIAKTCA NMOTEHUMNAJIbHbBIM
KOHTPAreHTom

" pcyepnbiBalOLWMN NepeyeHb OCHOBaHMN ANd OTKasa B
3aKJ/II0OYEHNU A0roBopa C NoTeHUMalbHbIM KOHTPAreHToMm

g * PeweHne ®AC Poccum ot 08.04.2014 no aeny N? 1-10-248/00-18-13; lMocTaHoBneHne ®AC Poccum ot VEGAS LEX
16.04.2014 o HanoxeHun wTtpada no geny N2 4-14.31-18/00-18-14



Bonpochkl AOKa3bliBaHUA
NPOTUBOMPABHOIO
noBeAeHNsa KOHTpareHTa

DKCNepTHbIM COBET MO PasBUTUIO KOHKYPEHLUN
B coumanbHou chepe v 34paBOOXpPaHEHUN



[10BOAbl, HOCSALLME XapaKTep NpPearnonoXeHnmn

= "PelleHue X03AUCTBYOLWeEro cybbekra, 3aHMMaroLWero 4oOMMHupyulee
NOJIOXXEHUE Ha pblHKe onpeaeneHHoro ToBapa, 0 3aK/l4YeHnn
aAorosopa mnam o6 oTkase B 3aKJ/II0YEeHUN AoroBopa C OTAEIbHbIMU
nokKynaTtenaMm A0/IKHO OblTb SKOHOMUYECKU UTN TEXHONOMMYECKU
060CHOBAHO, MNOATBEPXKAEHO AOKYMEHTANIbHO U HE MOXET ObITb
OCHOBAHO Ha CYbbeKTUBHbIX NpeanosioxXeHusax"*

= "JloBoabl KoMnaHuu o ToM, yto peanunsauus JIM [...] MuHucrepcrtey
3ApaBooxpaHeHnsa PO yepe3 [aodyepHee obuecTBo] BbirogHee No LeHe
KOHEeYHOMY rnokKyrnaTento, aBndercsa npeanosoxeHumeMm [...], n He
YUNTbIBAET MNOJIOXEHUS [AENCTBYIOLWEro 3aKoHoaaTebCTBa O 3awuTe
KOHKYpPEeHUUU U 0 Toprax]"**

* PeweHne O®AC Poccum ot 08.04.2014 no geny N? 1-10-248/00-18-13; lNoctaHoBneHue 9-ro AAC oT 26.02.2015
** [MoctaHoeneHne ®AC MO ot 18.03.2015 no geny N2 A40-42997/14

11 VEGAS LEX



Hapnexawme n HeHaanexawmne gokasartenbcrsea (1)

He cumuTaloTca Hagiexawmmm gaHHble o0 npegnosiaraemMom
noBeaeHnMm KOHTpareHTa Ha 1oprax, npegcraBjeHHbIE MpoaaBLIOM
Nno UToram npoeegeHHoOoro UM CaMoCToATESTIbHOIO aHanM3a*, TaK
KakK.

= TaKue AaHHble MOryT CBUAETENbCTBOBATH JINLIb O BO3MOXHOM
NpoBepKe AeATENbHOCTU TPETLENO JiMLIA KOMMETEHTHbIMU HA 3TO
CTPYKTYpaMu

= BbIBOAbl, CAENAHHbIE MPOAABLIOM B paMKax NpoBeAEHHOr0 UM
CaMOCTOSAATENIbHOIO aHan3a AeATeNbHOCTU ANCTPUObLIOTOPA, UMEIOT
3HaUYEeHME UCKTOUYNTENBHO AS1 AAHHOM0 OPUANYECKOIrO NMLa U HE
MMEIT NPaBOBOro 3Ha4YeHMs A1 paCCMOTPEHMUSA Ccriopa B CyAe

= TaKue AaHHble, KaK NpaBu/io, He AEMOHCTPUPYIOT, KaknM obpa3om
nonyyeHHas MHdbopMaLnsa BAUSET Ha OLLEHKY AeATeNbHOCTU
KOHTPAareHTa n NpuHSaTUE pelleHns 06 oTKase B 3aK/1I0UYEHUNM
A0oroBopa

* PeweHue AC r. Mocksbl 0T 03.02.2014 no geny N° A40-137845/2013

12 VEGAS LEX



Hapnexawue u HeHagnexatlime gokasartenbcrsa (2)

= MoryT 1M NCnonb30BaTbCs ANs
AoKasaTeNnbCTBa NMPOTMBOMNPAaBHOIo
noBeaeHns KOHTpareHTa Ha
Toprax*

> >Kasi06bl YY4ACTHMKOB pbiHKa A1
ocrapuBaHus pe3ysbTaToOB TOProB
NIn

> peleHna YynoTHOMOYEHHbIX
rocyaapCTBEeHHbIX OpraHos,
CBUAETENbCTBYHOLWMNX O HApYyLEeHNU
3aKa34ynMKoM UNKN y4aCTHUKAMU
3aKyNKM aHTUMOHOMOJIbHOIO
3aKoHOo4aTeNnbCTBa NN
3aKoHOo4aTes/IbCTBa O Toprax?

* PeweHune AC r. Mockebl 0T 29.10.2014 no pgeny N2 A40-
72433/2014

13 VEGAS LEX




Hapnexawue u HeHagnexauime gokasartenbcrea (3)

= He cumtarTca Hagnexawmmm*

» laHHblEe 0 BO3HUKHOBEHUU MHGOPMALMM O NMOTEHLMANbHbIX
HapyLIEeHUSaX NMPUHLUMNOB AEN0BOMN 3TUKU AEACTBYOLWNM
KOMMep4YecKkMM napTHEPOM, ecnn nHdopmaumsa o6 onepaTMBHO-
PO3bICKHbIX MEPOMPUATUAX / BO3OYXAEHUMN YIONOBHbIX AEN B

OTHOLUEHWM MapTHEpPA He NOoATBEPXKAAETCA Yepe3 odbuumanbHbie
MCTOYHUKMU

= MoryT M UCMONb30BaTbCA A1 A0KA3aTENbCTBA
NPOTUBOMPABHOIO NOBEAEHUSA KOHTPAreHTa*

» MNOATBEPXAEHHbIE CO CTOPOHLI MNMpokypaTypbl/MB/] cBeaeHus o

BO36YyXAEeHUWN Yro/IOBHbIX Aes B OTHOLWEHNN KOHTpareHTa (ero
rpynnbl Jing)

UJin

» NoATBEpP>XAEHHble CO CTOPOHbI NpokypaTypbl/MB/ cBeageHunsa o

npoBeAeHUN onepaTUBHO-PO3bICKHbIX MEPOMNPUATUM B OTHOLUEHUN
KOHTpareHTa (ero rpynnbl ny)?

14 * PeweHne ®AC Poccun ot 06.09.2014 no peny N? 1-10-349/00-18-13; MoctaHoBneHne 9-ro AAC ot VEGAS LEX
30.06.2014 no geny N° A40-154847/13; PeweHne AC r. Mocksbl oT 08.04.2015 no geny N° A40-
204844/2014



AnctpmnbbroTopckue
00OroBOpbI:

red flags ¢ TOUKKN 3peHUS
AHTUMOHOMOJ/IbHOIO
npaBa PO

DKCNEepPTHbIN COBET MO Pa3BUTUID KOHKYPEHLIUN
B coumanbHOW cdepe n 3a4paBooXpaHeHnmn



CucrteMa "KpacHbIX @a>kkos"

o BepoaTtHoe
MNpenBapuTenbHble AHTUKOPPYNUNOHHbIN P
= Y HapylleHne =
MPOrHO3bl MOCTABOK ayaunT -
OAHOCTOPOHHUU OTKa3

.U.VICKpVIMVIHaLWIOHHbIe Henpospaque ,EI,I/ICKpI/IMI/IHaLI,MOHHbIe
yCNOBUA NOCTaBKU npMMeHeHne CKnagokK b yCcnoBuga onnatbl

!

|_||3VI3HaKVI HaBA3biBaHWA
HEBbLITOAHbIX YCHOBMVI

16 VEGAS LEX



Red Flags ansa anctpmnbbioTopckmnx aorosopos™* (1)

YcnoBus npeaocTtaBneHns AMCTpnbboTOpamMm

(mokynaTtensaMun) npeasapuTesibHblIX MPOrH030B MOCTaBOK

=  eC/Nun npeaocTtaB/neHne TOYHbIX NporHo3oB notpebHoctu B JI
(ocobeHHO AnUTENbHbIX - HA CPOK TPU Mecsila) ABNSeTCa 3aBeaoMO
HEBO3MOXHbIM AN ANCTPpUObIOTOPa B CUSTY TOroO, YTO:
» 3akynaemble JI[ npegHa3sHa4valoTCcs A58 NoCTaBOK A1 roCyAapCTBEHHbIX U
MYHULMNANbHbIX HYXA
» MpaBO Ha 3aKJlloyeHMne KOHTPAKTOB (40roBOpoOB) NOCTaBKM AN

rOCy4apCTBEHHbIX U MyHMLUMNANbHbIX HYX/ BO3HUKAET Yy ANCTPUOBLIOTOPOB
(nocTaBLWMKOB) nocne yyactusa n nobeabl B Toprax

* PeweHne ®AC Poccum ot 06.09.2014 no geny N? 1-10-349/00-18-13; lNoctaHoBneHue 9-ro AAC ot 30.06.2014 no
aeny N2 A40-154847/13; PeweHune AC r. MockBbl oT 08.04.2015 no geny N° A40-204844/2014

17 VEGAS LEX


Выступающий
Заметки для презентации
Положение договора может содержать положение об обязанности дистрибьютора, предоставлять ежемесячно до определенного числа числа предварительный прогноз поставок на три месяца вперед, не учитывая текущий месяц. «В случае отсутствия предварительного прогноза от Дистрибьютора (просрочки направления прогноза), либо если количество Товаров в Заказах отличается от предварительных прогнозов более чем на 20%, Продавец не несет ответственность за невозможность осуществления поставки Товаров согласно поступившим Заказам» (кроме того, в случае отсутствия либо неточности любого из прогнозов потребности, обязанность предоставления которых предусмотрена договором, Покупатель также лишается премии за соблюдение условий Сток-менеджмента, предоставляемой в соответствии с пунктом 4.5.2. договора.



Red Flags ansa anctpmnbbioTOpCcKnX AorosopoB™* (2)

Ycnosus cobntogeHnsa anctpmnbsotopamMuy (MokKynaTensiMmn)
TpeboBaHMN, He NpeAyCMOTPEHHbIX 3aKOoHOoAaTeNbCTBOM PO o
npoBeaeHnn ayamta cobnoaeHns aHTUKOPPYNUMOHHbIX 3aKOHOB

" €C/IM HE KOHKPETU3NPOBAHO, O KaKNUX MMEHHO 3aKOHaX NAET pevb,
YTO MO3BOJIAET NMpoaaBUy pPaClLUMNPUTENIbHO TOJZIKOBATb AAdHHOE
MOJ1I0XXEeHne

= €CJ/IM OTCYTCTBYET OAHO3HA4YHOE obocHoBaHue TOro, 4To
HEeBKJ/1lOUYEHME MoNIoXKeHUN 06 ayanuTe B TEKCT AOroBopa nocCrtaBkKu
UMEET HEMrAaTUBHbIE NOCNEACTBUA A4 NpOoAaBLLA

= eC/IM OTCYTCTBYET A0Ka3aTeNbCTBO TOr0, YTO HEBKJ/IIOUYEHNE
NonoXeHnn o6 ayamte B TEKCT AOroBopa JMLWIAET npoaasLua npasa
TpeboBaTb OT ANCTPMUBObLIOTOpPa CcObNOAEHUS aHTUKOPPYMLUMOHHOIO
3aKOHOAATeNIbCTBA BHE PaMOK CcoAepXXaHus Aoroesopa

* PeweHne O®AC Poccum ot 06.09.2014 no geny N° 1-10-349/00-18-13; lNoctaHoBneHue 9-ro AAC ot 30.06.2014 no
neny N2 A40-154847/13; PeweHune AC r. MockBbl oT 08.04.2015 no geny N° A40-204844/2014

18 VEGAS LEX


Выступающий
Заметки для презентации
Положение может быть сформулировано таким образом, что обязывает контрагента (дистрибьютора, покупателя) Продавца по требованию последнего предоставлять на проверку сертифицированным независимым аудиторам, выбранным Продавцом, бухгалтерские книги, ведомости и другие документы контрагента (дистрибьютора, покупателя), имеющие отношения к хозяйственной деятельности, осуществляемой по договору. При этом контрагент обязан оплатить стоимость такой проверки, если по ее итогам будут выявлены нарушения действующих антикоррупционных законов, перечисленных в договоре.



Red Flags ansa anctpmbbioTOpCKMX AOroBopoB™ (3)

HeKoOHKpeTu3npoBaHHbIE YC/IOBUSA O NpasBe npoJasLa B
OAHOCTOPOHHEM MopsaaKe 0TKa3aTbCs OT UCMOJSIHEHUS CBOUX
0643aTenbCTB B C/lyyae, ec/iv OH npulen K BbiBoAy O
CYLLEeCTBOBAHUN BEPOSATHOCTUN HApPYLUIEHNSA ANCTPUOLIOTOPOM
(nokynaTtenem) cBounx 064a3aTeNbCTB

* [lonoXxeHune aBnaeTCca HEKOHKPETU3NPOBAHHBLIM, €C/N:

» N3 ero coaep>xXaHm4q CneayeT, 4Tto Takoun BbIBOJ 3aBUCUT
NCKJTIOYNTEJIbHO OT BOJIEU3BABJIEHUA MNMPOAdaBLIA

» OTCYTCTBYIOT KPUTEPUU, MO KOTOPbIM NPOAABLIOM OLLEHMBAETCH
BEPOSATHOCTb HApPYLUEHUS CO CTOPOHbI ANCTPMOBLIOTOpPA

» OTCYTCTBYIOT NPU3HAKN BEPOSATHOCTU

» MO3BOJIAET NnpoaaBLy BO BCAKOE BpeMA NMpU HaJImMdnu ntobbIxX
NMPNYNH OTKA3aTbCA OT UCIMOJIHEHUA CBOUX oba3aTenbCcTB

* PeweHne ®AC Poccum ot 06.09.2014 no geny N? 1-10-349/00-18-13; lNoctaHoBneHue 9-ro AAC ot 30.06.2014 no
aeny N2 A40-154847/13; PeweHune AC r. MockBbl oT 08.04.2015 no geny N° A40-204844/2014

19 VEGAS LEX


Выступающий
Заметки для презентации
Положение может звучать так: "если у Продавца имеются основания полагать, что имеет место или может произойти нарушение обязательств дистрибьютора, предусмотренных настоящим договором, Продавец вправе приостановить дальнейшие действия в рамках Договора до тех пор, пока он не получит удовлетворяющую его информацию о том, что такое нарушение не произошло и не произойдет"


Mapwunsa bop3oBa

PykoBoauTenb
NPOEKTOB (bapMaLEeBTUYECKOro HanpaBieHus
borzova@vegaslex.ru

v E G A S L E X VEGASLEX.RU
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