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Conepxkanue
OO0111e MOJIOKEHU.
OrnpeneneHre BpeMEHHOT0 MHTEpBaJla UCCIIeIOBaHUS TOBAPHOTO PHIHKA.
XapaKTepHuCTHKa TOBapa U ONPEICIICHUE MPOAYKTOBBIX TPAHUIl TOBAPHOTO PHIHKA.

Omnpenenenue reorpaduuecKux rpaHUI] TOBAPHOTO PhIHKA.

AN A

OmnpeneneHrue cocTraBa XO3SMCTBYIONIUX CYOBEKTOB, IEHCTBYIOIIMX HA TOBAapHOM
PBIHKE.

6. Pacuer oObeMa TOBapHOTO pbIHKA U JI0JIEH XO3IMCTBYIOMINX CYObEKTOB Ha PhIHKE.

7. Ormpezenenre ypoBHS KOHIIEHTPAIIMK TOBAPHOTO PhIHKA.

8. Ormpexenenne 0apbrepOB BXOJIa HA TOBAPHBINA PHIHOK.
9

OHGHKa COCTOSAHUA KOHKypeHTHOﬁ Cpcdbl HAa TOBAPHOM PBIHKC.

1. OOuue moJI0KeHUs.
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Llenr wuccienoBaHus — NPOBEICHHE aHalM3a KOHKYPEHTHOW Cpelbl Ha pBIHKE
MOJIUTIPOTNIUJICHA, YCTAHOBJEHUE JOJIed XO3AUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB — YYacCTHUKOB
JAHHOTO PBIHKA, ONpPEIEJICHUE HANPABICHHS NEPCHEKTUB PA3BUTHS PACCMATPHUBAEMOIO
PBIHKA.

OcHoBaHuEM [Jis1 MPOBEACHUS JAHHOIO AHAINW3a MOCIYXWIA IPEICTABICHHBIE B
®AC Poccun Ha pacCMOTPEHUE CIEAYIOIINE JOKYMEHTHI:

- 3aBJICHHE O MPOBEPKE COOTBETCTBUS MPOEKTA areHTCKOro coriameHus mexay OAO
«CUBYP Xonmuur» u OO0 «Ilomom» o peanuzanuu NpoayKiuu (TOJIUIPONUJICHA), Ha
cooTBeTcTBUE TpeboBanusM DenepanbHoro 3akoHa oT 26.07.2006 Ne 135-D3 «O 3amniute
KOHKYPEHIIUN» (Z1ajee — 3aKOH O 3alllUTe KOHKYPEHIIUN);

- xopatanictBo OAO «CUBYP XonauHr», moJaHHOE B COOTBETCTBUHU C IIYHKTOM 8
yactu 1 crateu 28 3akoHa O 3allUTe KOHKYPEHIIMH, O MPUOOPETEHUU IIPaB,
MO3BOJISIONINX OIPENEIATh YCIJIOBUS OCYILLECTBIICHUS 000 «I[Tommom»
MpEAIPUHUMATENBCKON JIESITENBHOCTH.

MeTroanueckyro OCHOBY JIaHHOTO HcCcCieloBaHMs cocTtaBui llopsgok mpoBeneHus
aHaIM3a COCTOSHUA KOHKYPEHTHOW cpeabl Ha ToBapHOM pbiHKe (manee — I[lopsimok),
yTBepkieHHbIN [Ipukazom @enepanbHON aHTUMOHONIOJIBHOM Ci1y)O0bI OT 28.04.2010 1. Neo
220 «OO0 yTBEpXKIECHHH TOPSIKA MPOBEJACHUS COCTOSIHUS KOHKYPEHIIMM Ha TOBAapHOM
PBIHKEY.

B kadecTBe HMCTOYHMKOB WMH(MOpPMAIMK HCIOJIb30BAIUCH JAHHBIE XO3SMCTBYIOIIMX
CyOBEKTOB, SBISIOMIUXCA MPOU3BOJUTEISAIMH TOJUIPONUIEHA, COOOLIEHUS CPEICTB
MaccoBOi uWH(OpMaNUM, JaHHbIE COOCTBEHHBIX MCCIIECIOBAHUN AaHTHUMOHOIIOIBHOTO
opraHa, JaHHbIE MaPKETUHTOBBIX UCCIICIOBAHUMN, TEXHUUYECKHUE YCIOBUS U HOPMATUBHI.

2. OmnpenejieHue BpeMEHHOT0 HHTEPBAJIa UCCJIeI0BAHUS TOBAPHOTO PHIHKA.

B cootBerctBun ¢ paznenom |l Ilopsnka, BpeMEeHHBIM MHTEPBAJIOM HCCIEI0BaHUS
ykazaHHOTO peiHKa sBisercsa: | xBapram 2010 roma — Il xBapran 2013 rona
BKJIFOUUTENBHO.

3. XapakTepuCTHMKAa TOBapa W onpejaeeHue MPOJAYKTOBbIX IPAHUI] TOBAPHOIO
PbIHKA.

[TonunponuneH — 3TO TEPMOILIACTUYHBIA CUHTETUYECKUN HEIOJSPHBIN NOJIUMED,
KOTOPBIM MPUHAJICKHUT K KJIacCy MOIHOIEPUHOB, ABISETCA MPOAYKTOM MOJIUMEPU3ALINU
IOPONMUIIEHA, CBIPbEM JUIsI KOTOPOTO SIBJISIETCS MPOINAH-MPONUICHOBas  (ppakKuus.
Poccniickumu NpoOM3BOAUTENSAMHA TOJIMIPONWIEHA B KAayeCTBE CBIPbS OJHOBPEMEHHO
UCIIOJIB3YIOTCSL  MPOMNUJIEH W NPOINaH-MpONuiIeHoBas  (Ppakuus, TMOCKOJIbKY HX
IPOU3BOJICTBEHHBIE MOIIHOCTH TO3BOJISIOT OCYIIECTBIATh NepepaboTKy (pakuuu B
IIPOITUJIEH.
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[TomumponuiaeH SBASETCS JETKUM KPUCTAJUTH3YIONIUMCS MaTepHaIoM, KOTOPBIN
MOJKET TIPOU3BOUTRLCS B BUC OKPAIICHHBIX M HEOKPAIICHHBIX TPaHYIL.

B 3aBuCMMOCTH OT CBOWCTB M NMPUMEHEHHUS MPOJYKTa Pa3THYalOT TAKHE€ OCHOBHBIC
BUJIbI TIOJUIPONMICHA, KaK TOMO-TIOJIUMEP W COTIOJUMEPHI, KOTOPHIE B CBOIO OYEpEb
NOJIpa3eNAIoTCs Ha OJOK-COMOJIMMEpP C 3TUJICHOM U CTaTUCTHYECKHM comoiumep (crart-
COTIOJIMED).

O0603HaYCHHBIC BUABI TTOJHITPONTUAIICHOB IPUMEHUMBI JIJIS:

TOMO-TIOJIMMED 0JI0K-COIOJIUMED CTaT-COMOJIMMED
1
BBIMTYCK CHUHT. padun’, aBTOIPOM, TPYyOBI,
2
BOIIII-m1enok”, OBITOBAsI TEXHHUKA, HEKOTOPBIE BUIbI
Taphl ¥ YIaKOBKH, HEKOTOPBIE BUJIbI YIIaKOBOK
BOJIOKOH U HUTEH YITAKOBOK

['oMO-OJIMMEP M CONOJMMEPHI SBIAIOTCA CBIPHEM JUIA PAa3HBIX 0 HA3HAYEHUIO
BUJIOB MPOAYKIMH (YITaKOBOYHAs TUICHKA, Oamriepa JjIsl JETKOBBIX a/M, CAHTEXHHUUECKUE
MOJIUIIPONUIIEHOBBIE TPYOBI), a, CIEAOBATENbHO, HE B3aUMO3AMEHSIEMBIMU MEXKIY COOOM.
Hcnonb3oBaHue HarpuMep TOMO-TIOJIMMEpPa B KaueCTBE ChIPhS JJIA MPOU3BOJICTBA TPYO
HEBO3MOXHO.

Ha ocHOBaHUU M3710KEHHOTO, MOKHO CJI€JaTh BBIBOJ 00 OTCYTCTBUU BO3MOXHOCTHU
3aMEHUTh TOMO-TIOJIUMEP, OJOK-COMOJUMEpP U CTaT-CONOJIMMEpP HHBIMH TOBApaMH, a
TaK)Ke MEXIy COOOM AJis TOCTHXKEHMS LeJed IpU MPOU3BOJCTBE ONPEEICHHBIX BUIOB
IIPOJYKTOB.

OnHako, Ipu NPOBEACHUU JAHHOTO aHajiu3a B YacTU pacuera JOJIEH, 3aHUMAEMbIX
COOTBETCTBYIOIIMMH yYaCTHUKAMU Ha OTJEIbHBIX TOBapHBIX pbiHKax, ®AC Poccuu Obuia
BBIHY)KJIEHa OOBEAMHUTH OJOK-COMOJUMEpP W CTaT-COMOJIMMEpP B EIAUHBIM CETMEHT,
nockoJibky mpeactaBiieHHbie D@TC Poccunm panHHble 00 00BbEMax HMIOPTUPYEMOIO
MOJUIIpONIWIIEHa Ha Tepputopuro Poccuiickort ®enepauuu MoapasfeiaceHbl Ha T'OMO-
noJIMMEp U conoiuMepsl. bonee monpoOHas rpaganus conoauMepoB Ha OJI0K-COMOIUMED
u crat-cononuMep B faHHbIX @TC Poccun oTCyTCTBYET.

4. Onpenesnenne reorpapuuecKux rpaHNLl TOBAPHOI0 PbIHKA.

! Padus cuHTeTHueCcKas — JeHTa, IIHYp, BepeBKa. Vcrnonabp3yercs A yakoBKH U MEPEBA3KH MPEIMETOB
2 BOIII-1ieHKa XapaKTepu3yeTcs Kak OJUH U3 Haubosee BOCTpeOOBaHHBIX BUIOB YITAKOBOYHOM IJICHKH.
[Ipn HeOONBIION TONIIMHE OHA YPE3BBIYAWHO TJIOTHO OOJIETaeT YIMaKOBBIBAEMBIM TOBap, KPOME TOTO,
wienka BOIIIl moxer ObITh MOABEpkKEHAa HAHECEHHWI0 HEKOTOPBIX BHUIOB II€UaTH, a HHOrJAa U
JTAMUHHAPOBAHUIO.
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CornacHo texanueckuM ycnoBusiM ['OCT 26996-86 monumnponuieH BBITYCKaeTCs B
BUJIE TPaHyJ OJHOTO LIBETA pa3MepoM 2-5 MM.

YTaKkoBBIBAIOT MOTUIPOIUIICH B:

» TIOJINATUICHOBBIC MEIITKH;

» OyMaKHBIC MEIIKH C TIOJMATUICHOBBIM BKJIQ/IBIIIIEM;

» MSTKHE CIeIHaTu3upOBaHHbIe KOHTEWHEPHI 7S ChITYYHUX MPOIYKTOB;

» KEIEe3HOJIOPOKHBIC U aBTOAOPOKHBIE ITHEBMOICTEPHBI.

TpaHcniopTHpOBKa NOJUIIPOIUIEHOB B KPBITBIX TPAHCIOPTHBIX CPEJICTBAX BO3MOYKHA
JTI00BIMU BUAAMH TPAHCIIOPTa B COOTBETCTBUH C MpPaBWJIAMU TPAHCHOPTUPOBKHU I'PY30B,
JEHCTBYIOIIMX HA JAHHBIX BUAAX TPAHCIIOPTA.

Kpome Toro u3 cBeneHuit mpoM3BOUTENEH O MOCTABKAaX MOJUIIPOIUIICHA BUAHO, YTO
reorpadusi MOCTAaBOK TOBapa pacHpOCTpaHsAETCs Ha BCIO Teppuropuro Poccuiickoin
denepanun, 4TO CBA3aHO C BOCTPEOOBAHHOCTHIO JAHHOTO MPOAYKTA U MPOCTATON €ro
TPAHCTIOPTUPOBKH.

Hcxons u3 3Toro, reorpaduueckuMy rpaHUllaMyd PHIHKA TOJIUIPOIIIICHA SBISIOTCS
rpanunbl Poccuiickoit enepanuu.

5. Ompenesienne cocTaBa XO3MIiCTBYWIIMX CY0OBEKTOB, [IeCTBYIOIIMX Ha
TOBAPHOM PbIHKE.

B Hacrosmuee Bpems Ha Tteppuropum Poccuiickon ®denepanuym  IpOU3BOJICTBO
HOJIUITPOIUIICHOB OCYLIECTBIISIIOT CIEAYIONINE X03SMCTBYIOLIUE CYObEKTHI:

Tabmuma Ne 1

B03M0OKHOCTH TPOM3BOJICTBA BUJIA MTOJUIIPOTIHIICHA:
HaumenoBanue x/c
TrOMO-TIOJIUIMEP | OJIOK-COTOIMMEpP | CTaT-COMOJINMED
OAO «HmxHekaMCKHEPTEXUM» v v v
(Pecniy6nmka Tatapcran)
00O «TomckHedTexXUM» v v
(Tomckas 00:1., 'K «CUBYPy»)
OO0OO HIIIT «Hedrexumus» v
(r. Mocksa, 'K «CUBYP»)
00O «CraBpoiien» 5 v v v
(CraBpononbckuii kpait, 'K «JIYKOWJI»)
OAO «Y daoprcunTes» v v
(Pecnybnuka bamkoproctan, 'K «OHX»)
000 {dIOJIMOM»
(Omckas o61., 'K «Turany) v v v

CymiecTByrope  COBOKYMHBIE  IPOM3BOJCTBEHHBIE  MOIIHOCTH  yKa3aHHBIX
xo3sicTByomux cyorektoB npu 100% 3arpyske crnocoOHbI BblpabaThiBaTh OK0jJ0 600
000 TonH mnonunponwieHa B roj. CBeneHHs O pacnpeeieHUuU CYUIECTBYIOUIUX U
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(haKTHYIEeCKUX MOIIHOCTEH MEXIYy MPOU3BOAUTEIISIMH TOJAMPONUIICHA TPEACTABICHBI B
Tabmumax NeNe 3, 5, 6 1 7 HacTOSAIIEr0o aHATUTHYECKOTO OTUETA.

[To manubM, nmerommmMcst B DAC Poccun, 00beMbl TOTPEOICHUS TOTUITPOITHIICHA
Ha Tepputopuu Poccuiickoit denepanuu B 2012 rogy coctaBuin: TOMO-TIOJIUMEPHI — 624
000 tonH, 6;10k-cononumepsl — 145 000 TouH, ctaT-conoaumepsl — 73 000 TOHH.

6. Pacuer o0beMa TOBApPHOIO PbIHKA M J0Jieil X03HCTBYIOIINX CY0OBEKTOB Ha
PBIHKE.

O0beM paccMaTpuBaeMOro TOBAapHOTO PBHIHKA OMpENEiseTcss 00bEMOM IMOCTABKU
TOMO-TIOJIMMEPOB, OJIOK-COMOJIMMEPOB U CTAT-COMOJMMEPOB Ha TEPpUTOpHUI0 Poccuiickoi
denepanum.

Heobxogumo ormetuts, yto OO0 «ToMcCKkHEPTEXHMY, BXOJSIIEE B COCTaB IPYIIIbI
mn OAO «CHUBYP XonauHr», HE OCYIIECTBISET pPEAIU3alMI0 MOJIUIPONUICHA
CaMOCTOATENIbHO, mepenaBas Bech mpousBeneHHbII 00beM OAO «CUBYP Xongunry.
Mexnay OOO HIIIT «Hedrexumusa» 1 OAO «CUBYP Xonauar» 3akitoueH JIOTOBOP O
COBMECTHOM MpeanpusaTuu, coriacHo koropomy OOO HIIIl «Hedrexumus» nepenaer
OAO «CHBYP Xonauur» Bech MPOU3BEICHHBIH 00bEM MOJUINPONUIICHA JJI peaau3aluu
yepe3 Toproyto cetb [' K « CUBYPy». Takum o6paszom, 3a nepuon ¢ | kaprana 2010 roga
no Il kBaptan 2013 roga BrmouutenbHOo BMecTo OO0 «Tomckuedprexum» u OO0 HIIIT
«Hedprexumus» ydyacTHUKOM pblHKa nonunponuieHa suasgerca OAO «CHUBYP
XOJTUHT Y.

OAO «Ydaoprcunre3» B mnepuoa c¢ suBaps 2010 roma mo mapt 2012 rona
BKJIFOUUTEJIBHO paboTajo Mo JaBajbue€CKOW CXEMe, OKa3bIBasi YCIYTy IO HpPOU3BOJICTBY
nosmnponuieHa OAO AHK «bamnaedTs», ¢ KOTOPHIM BXOAUT B OJIHY TPYMITY JHII.

B mpencraBnennsix Huxke Tabmumax NeNe 2, 3, 4, 5, 6 u 7 npemnaraercs 6osee
NOJAPOOHO PAcCMOTPETh JOJIM YYACTHUKOB pbIHKA MOJUIpONMIEHa 3a nepuon c |
kBaptaia 2010 roma mo Il xBapram 2013 roga BKIIOYHMTEIBRHO B COOTBETCTBUHU C
o0beMaMM peain3aluy MOJUIPOINMIIeHa (TOHH) Ha Tepputopun Poccuiickoit denepanuu,
a TaKKe MNPHUBEACHBI JAaHHbIE O CYLIECTBYIOIIMX WM IPOEKTHBIX MOIIMHOCTAX I10
IIPOU3BOJICTBY MOJIMIIPONIAJIEHa Ha Teppuropun Poccuiickoit ®epepaiun U 0
(baKkTHUeCKOM 3arpy3Ku TAaKUX MOIITHOCTEH

Tabmmia Ne 2
Ceenenus 00 00bemMax peann3airi ToOMO-ToJuMepa
B 2010, 2011, 2012 u I, Il kBapTamax 2013
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T'omo-noaumep

2010 2011 2012 I-1l kB.2013
HaumenoBanue x/c
Vopean | pons | Vpean | nmons | Vpean. | gons | Vpean. | nons
OAO «HKHX» 83 944 14% 86 296 | 13,6% 90177 | 13,5% 46 261 | 17,2%
OAO «CUBYP Xomnaunr»® 186 849 | 31,3% | 197084 |31,2% | 153040 | 23% 71977 | 26,8%
(TomckHedTexuMm u
Hedrexumus)
00O «CraBposen» 94703 | 15,8% | 107014 | 16,9% 72 335 | 10,8% 50 894 19%
I'K «bausedts», B T.9.": 89 369 | 14,9% 88 287 14% | 101322 | 15,2% 42 393 | 15,8%
OAO «bamuedpTh» 89 369 88 287 24 363 -
OAO «Y daoprcunres» - - 76 959 42 393
Hmmopr 141771 | 23,7% | 151 368 24% | 247 023 | 37,2% 56 157 | 20,9%
WTOT'O 3a nepuon 596 636 630 049 663 897 267 682
Tabmauia Ne 3
CBGI[GHI/ISI O MOIIMHOCTIX IIO HpOI/I3BOI[CTBy FOMO'HOHI/IMepa
B 2010, 2011, 2012 u I, Il kBapTanax 2013
T'omo-nonumep
cyiecTByromiue/ JIOJISL 110 (dakTHyeckas JIOJISL 110
HauMenopae x/c IIPOCKTHBIC CYIIECTBYIOIIAM/ 3arpyska ) (bakTHYECKOM
MOII[HOCTH IPOEKTHBIM MOII[HOCTEH 3arpy3ke
(TOHH) MOIITHOCTSIM (TOHH) MOIITHOCTEH
2010 200
OAO «HKHX» 108 643 20,5% 108 643 20,0%
000 «TomckaepTexXUM 88 000 16,6% 113 000 20,8%
00O HII«HedTtexumus» 100 000 18,9% 97 510 18,0%
000 «CTaBpOJ'IeH»5 131 400 24,8% 131 906 24.3%
OAO «Y(l)aopFCI/IHTez»5 100 000 18,9% 89 808 16,6%
HNTOI'O B 2010 rony 528 043 540 867
2011 200
OAO «HKHX» 105 165 18,8% 105 165 18,9%
000 «TomckaepTexXUM 122 200 21,8% 119 300 21,5%
00O HII«HedTtexumusd» 100 000 17,8% 114 431 20,6%
000 «CraBposien» 131 400 23,5% 122 767 22,1%
OAO «Ydaoprcunres» 100 000 17,8% 92 052 16,6%

¥ 000 «Tomckuedrexum» u OO0 HIIIT «Hedprexumus» nepenaror OAO «CUBYP Xonnunar» Bech
00bEM TPOU3BENICHHOTO MOJUMIPONHIICHA, TEM CaMbIM, HCKIIOYas CBOE CAMOCTOSTEIhHOE yJdacThe Ha

PBIHKE.

‘B nepuon ¢ 2010 roma mo mapt 2012 roga OAO «Y paoprcuHTE3» MPOU3BOIWIO TOJIUIIPOTTUICH IS
OAO AHK «bamuedts» mo maBampyeckoit cxeme. C ampens 2012 roma OAO «VYdaoprcunres»
peau3yeT MOJIUIPONHIIEH CAMOCTOSITENBHO.
> B COOTBETCTBHH C IPOEKTHOII cXxeMoii Ha mpomsBoicTee momunporiera OAO «HKHX», 000
«CraBponien» 1 OAO «YdaoprcuHTes» UMEIOT TEXHUYECKYI0 BO3MOKHOCTh BBITYCKaTh OJHOMOMEHTHO
MOJIUIIPOIUJIEH TOJIBKO OJTHOTO BUA.



NTOI'O B 2011 rony 558 765 553715
2012 200
OAO «HKHX» 108 115 19,2% 108 115 20,1%
000 «TomckHEDTEXUMY) 122 200 21,7% 130 100 21,2%
00O HIIT«Hedrexummsy» 100 000 17, 7% 106 460 19,8%
000 «CraBposieH» 131 760 23,4% 82 527 15,3%
OAOQO «Ydaoprcunres» 100 000 17, 7% 109 049 20,3%
NTOI'O B 2012 rony 562 075 536 251
6 mecaues 2013 200
OAO «HKHX» 49 601 7,8% 49 601 17, 7%
000 «TomckHEDTEXHMY) 61 100 9,6% 65 100 23,2%
00O HIIT«Hedrexumusy» 55000 8,7% 59 645 21,3%
000 «CraBpoJsieH» 65 160 10,3% 62 663 22,4%
OAOQO «Ydaoprcuares» 59 414 9,4% 42 510 15,2%
000 «TIOJIMOM»° 90 000 14,2% 0 0%
000 «TO6OJ‘ILCK-HOJ‘II/IMep»6 250 000 39,6% 0 0%
HUTOI'O 3a 6 mec. 2013 rony 630 275 279519
Tabmuma Ne 4
Caenenusi 00 00beMax peanu3aluu COMoJIMMEPOB
B 2010, 2011, 2012 u I, Il kBapTanax 2013
Cononumepul
2010 2011 2012 I-1l x8.2013
HaunmenoBanue x/c
Vopean | pons | Vpean | mons | Vpean. | gons | Vpean. | nmonst
OAO «HKHX» 87 030 | 63,9% 89 070 | 62,6% 89 269 | 35,8% 46 936 | 67,3%
OAO «CHBYP Xonauar» 6458 | 4,7% 6901 | 4,8% 6252 | 2,5% 2941 | 4,2%
(TomckHedTexum)
00O «CraBpoJsen» - - 78 | 0,05% 362 | 0,14% 15| 0,02%
I'K «bamHedTh», B T.4.: 6 780 5% 12 826 9% 13855 | 5,6% 0,4%
OAO «bamraedTb» 6 780 12 826 4993 -
OAO «YdaoprcunTes» - - 8 862 305
Hmnopt 35 967 26% 33322 | 23,4% | 139268 | 55,9% 19 824 | 28,4%
HUTOI'O 136 235 142 196 249 006 69 716
Tabmmia Ne 5

CBeneHMst 0 MOUTHOCTSIX 11O TPOU3BOACTBY COMOJIMMEPOB
B 2010, 2011, 2012 u |, Il xBapTanax 2013

Conoaumepul

® 000 lomiom» u 000 «Tobonbck-Ilonumep» B Hacrosiee BpeMsl MPOXOJIAT KOHEYHBIE IYCKO-
HaJlaJouHble padoThl Tepe]] CTapTOM NPOU3BOACTBA. I[IpOEKTHbIE MOIIHOCTH 1O MPOU3BOJICTBY

HOJIMIIPONIUJICHA!

- 000 «Tob6oasck-ITonmumep» cocrapmsitor 500 000 TOHH/TO OPUEHTHPOBAHBI HAa IMPOU3BOJCTBO

TOJIBKO I'OMO-IIOJIMMEPOB;

- 000 «llomuom» cocraBnaoT 180000 ToHH/rTOn W MO3BOJSAIOT 0€3 OCTAaHOBA IPOM3BOJICTBA
NEPEKITFOYATHCS Ha BCE BUIBI TIOJHUIIPOITUIICHA (TOMO-TIOIMMEPHI, OJIOK-COTIONIMMEP U CTaT-COMOIMMEPHI).




cyiiecTByrorue/ JIOJISt 1O bakTHyeckas JIOJIS 110
HauMenopae x/c MIPOCKTHBIC CYIIECTBYIOIIMM/ 3arpyska (baxkTHYECKOM
MOII[HOCTH IPOEKTHBIM MOIIHOCTEH 3arpyske
(TonH) MOIHOCTSIM (TonH) MOITHOCTEMH

2010 200
OAO «HKHX»' 91 362 27,2% 91 362 87, 7%
000 «TomckHEDTEXHMY) 12 000 3,5% 6 500 6,2%
00O HIIT«Hedrexumms» - -
000 «CTaBponeH»7 131 400 39,2% 0 0%
OAO «V(l)aopranTes»7 100 000 29,8% 6 205 5,9%
NTOI'O B 2010 roxy 334 762 104 067

2011 200
OAO «HKHX» 105 612 30,6% 105 612 83,0%
000 «TomckHEDTEXHUMY) 7 800 2,2% 8900 6,9%
00O HII«HedTtexumus» - -
000 «CtaBposeH» 131 400 38,1% 78 0,6%
OAOQO «Ydaoprcunres» 100 000 29,0% 12 597 9,9%
HNTOI'O B 2011 rony 344 812 127 187

2012 200
OAO «HKHX» 101 830 29,8% 101 830 82,9%
000 «TomMckHEDTEXUM) 7 800 2,3% 6 300 5,1%
00O HII«HedTtexumus» - -
000 «CtaBposeH» 131 760 38,6% 362 0,3%
OAOQO «Ydaoprcunres» 100 000 29,3% 14 333 11,6%
HNTOI'O B 2012 rony 341 410 122 825

6 mecauyee 2013 200

OAO «HKHX» 55075 20,1% 55 075 82,4%
000 «TomMckHEPTEXUMY 3900 1,4% 3800 57%
00O HIIIT«HedTrexumus» - -
000 «CraBposien» 65 160 23,8% 575 0,8%
OAO «Ydaoprcunres» 59414 21,7% 7 359 11%
000 10JIMOM»’ 90 000 32,9% 0 0%
000 «TO6OJ‘ILCK-HOJ‘II/IMep»8 - -
NTOI'O 3a 6 mec. 2013 rony 273 549 66 809

PaccmoTpum Gosee moapoOHO CBEACHUS O HAJMUMM Ha Tepputopuu Poccuiickoi
denepalid MOIIHOCTEW MO MPOU3BOACTBY OJIOK-COMOJMMEPOB M CTaT-COMOJIMMEPOB,
otpaxkeHHbIX B Tabmumax Ne 5 u Ne 6 HAaCTOSIIIEro aHAIMTHYECKOTO OTYETA!

Tabmura Ne 6

CenieHUs 0 MOIIHOCTSIX O MPOU3BOCTBY OJIOK-COTIOJIMMEPOB
B 2010, 2011, 2012 u I, Il kBapTanax 2013

HaumeHnoBaHue x/c

bnok-cononumepol

CymiecTByromniue/ IpoeKTHbIE

Paxrt.3arpy3Ka

" CM. CHOCKY 5.
8 Cwm. cHOCKYy 6.
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| O6bem (toun) | Joist | O6bem (toun) | Jomst

2010 200
OAO «HKHX»’ 76 512 43,3% 76 512 92,5%
000 «TomckHEDTEXHMY - - - -
00O HIITT«HedbTexumus» - - - -
000 «CtaBponeH» - - - -
OAO «Y(baopranTer«;»g 100 000 56,6% 6 205 7,5%
HNTOTI'O B 2010 rogy 176 512 82717

2011 200
OAO «HKHX» 88 225 46,9% 88 225 87,5%
000 «TomckHEDTEXHMY - - - -
00O HITT«Hedbtexumusi» - - - -
000 «CtaBponeH» - - - -
OAO «Y daoprcunres» 100 000 53,1% 12 597 12,5%
NTOI'O B 2011 rony 188 225 100 822

2012 200
OAO «HKHX» 84 660 26,7% 84 660 85,2%
000 «TomckHedTexum» - - - -
00O HINTT«HedTexumus» - - - -
000 «CtaBponeH» 131 760 41,6% 362 0,4%
OAO «Y daoprcuHTes» 100 000 31,6% 14 333 14,4%
NTOI'O B 2012 rony 316 440 99 355

6 mecauyes 2013 200a
OAO «HKHX» 42 885 16,% 42 885 86,9%
000 «TomckHedTexum» - - - -
00O HINTT«HedTexumus» - - - -
00O «CraBposien» 65 160 25,3% 575 1,1%
OAO «VY daoprcunres» 59 414 23,0% 5 889 11,9%
000 J10JIMOM»™ 90 000 34,9% 0 0%
OOO<<T06OJ‘ILCK-HOJ‘II/IMep»lo - - - -
HNTOI'O 3a 6 mec. 2013 rony 257 459 49349
Ta6muma Ne 7

CBeneHunst 0 MOIHOCTSAX IO MTPOU3BOJICTBY CTaT-CONOJIMMEPOB
B 2010, 2011, 2012 u I, Il kBapTamax 2013

Cmam -conojiumepunl
CymiectByroniye/ IpoeKTHbIE ‘ dakT.3arpy3Ka

HaumeHnoBaHue x/c

? CM. CHOCKY 5.
0 Cm. CHOCKY 6.



11

| OGbewm (tonn) | Jlomst | O6bem (toun) | Jomst

2010 200
OAO «HKHX»" 14 850 9,3% 14 850 69,5%
000 «TomckHEDTEXHMY 12 000 7,5% 6 500 30,4%
00O HIITT«HedbTexumus» - -
000 «CraBponeny» 131 400 83,0% 0 0%
OAO «Y daoprcunres» - -
HNTOTI'O B 2010 rogy 158 250 21 350

2011 200
OAO «HKHX» 17 387 11,1% 17 387 66,0%
000 «TomckHEDTEXHMY 7 800 5,0% 8900 33, 7%
00O HITT«Hedbtexumusi» - -
00O «CraBposien» 131 400 83,9% 78 0,3%
OAO «VY daoprcunres» - -
NTOI'O B 2011 rony 156 587 26 365

2012 200
OAO «HKHX» 17 230 68,8% 17 230 73,2%
000 «TomckHEDTEXHMY 7 800 31,1% 6 300 26,8%
00O HINTT«HedTexumus» - -
00O «CraBposien» - -
OAO «VY daoprcunres» - -
NTOI'O B 2012 rony 25030 23530

6 mecauyee 2013 200a

OAO «HKHX» 12 190 7,2% 12 190 69,8%
000 «TomckHEDTEXHMY 7 800 4,6% 3800 21,7%
00O HINTT«HedTexumus» - -
000 «Craponen» - -
OAO «VY daoprcunres» 59 414 35,0% 1470 8,4%
000 II0JIUOM»™ 90 000 53,1% 0 05
OOO«TO6OJ‘ILCK-HOJ‘II/IMep»12 - -
HNTOI'O 3a 6 mec. 2013 rony 169 404 17 460

7. OmnpeneJjieHue YPOBHS KOHIIEHTPALMU TOBAPHOI0 PHIHKA.

B pesynpTaTe mpuBENEHHBIX BBINIE JAHHBIX PHIHKA TMOJUIIPONMWICHA B Mpejeax
TOBAapHBIX TPAHMI], OMPEACICHHBIX BHIAMH TOJUIPONIICHa (TOMO-TIOMMEPA H
COTMOJIMMEPOB), KOIDOUIIMEHT PHIHOYHOU KOHIIEHTpPAllUHh TpeX KPYHHEUIINUX

1 Cm. CHOCKY 5.
2 Cwm. CHOCKY 6.



xo3siicTByromux cyobektoB (CR-3) m mamexc [epounmans-I'mpmmana (HHI) B 2010,
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2011, 2012 r.r. u I-1l kBapTane 2013 r. cocTaBuu:

Tabmuia Ne 8
2010 | 2011 | 2012 | I-11 8. 2013
T'omo-nonumep
CR-3 62 62,1 ol1,7 63
HHI 1647 1640 1059 1625
Cononumep
CR-3 73,6 76,4 43,9 71,9
HHI 4103 4023 1319 4 547

,4TO CBHUJIETEIBCTBYET 00 YMEPEHHOW KOHILIEHTPALIMHM PHIHKA MMOJUIIPONMIIEHA B CETMEHTE
TOMO-TIOJIAMEP M BBICOKOM KOHIICHTPALIMM pPBIHKA IIOJIMIPONMJIIEHA B CETMEHTE
COMOJIUMEPHI.

8. OmpenesieHue 6apbepoB BX0/1a HA TOBAPHBIIi PHIHOK.

CroxuBLIAsCA CUTyaldss HAa paccMaTpUBAEMOM TOBAapPHOM PBIHKE OINPENEIIAET
00CTOSITENIbCTBA, NPEMSTCTBYIOLUIME M OrPAaHUYUBAIOLIUE XO3SMCTBYIOIUM CYOBEKTaM
HA4aJlo ACSATENbHOCTH.

K 6apbepam BxoJ1a Ha pIHOK MOJIUIPONHIEHOB OTHOCSATCS:

» DKOHOMHYECKHE OTpaHWYCHHS (CYIIECTBEHHBIE BJIOXKEHHUS B PEKOHCTPYKIIUIO

W/WIM B CO3JaHUC HOBBIX MPOM3BOJCTBEHHBIX MOIIHOCTEH TIO TPOU3BOJACTBY
TOJIUTIPOTTHIICHA);

» OTCYTCTBUE  CBOOOJHBIX  IPOW3BOJCTBCHHBIX  MOIIHOCTEH HAa  pPBIHKE
TIOJIUTIPOITUIICHA;

» OrpaHWYCHHBIM JOCTYH K CBHIPbIO (HEOOXOIMMO 3aKIIOUEHHE KOHTPAKTa C
XO3UCTBYIOIIUM CYOBEKTOM, TOTOBBIM Oecrnepe0OilHO TMOCTaBISATh ChIPbE IS
nonunponwieHa). CornacHo npeactaBiieHHbIM B @AC Poccun cBeeHUSIM OCHOBHBIMH
NOCTaBUIMKaMH CbIpbsl Juisl nojunponuieHa spisioTcss: OAO «CUBYP Xonaunar» (T.
Cankrt-IletepOypr), OAO «l'asmpom HedTh» (T. Cankt-lIletepOypr), OAO «HK
MAI'MA» (Tromenckas o001.), OOO «Ummikcuedrexum» (r. Mocksa), TOB
«Kapnarnadroxim» (Ykpaunna).

9. OueHka coCTOSIHNSI KOHKYPEHTHOM cpeJbl HA TOBAPHOM PBbIHKE.

HeoO6xoquMo OTMETHTH, YTO MPOU3BOJUTEISIMU TOJUNPONUIICHA, PEaTUu3yIOIUMU
CBOIO ITPOAYKLHIO Ha TeppuTtopun Poccurickonn Denepanuu, 3ariaHipPOBAHO PACIIUPEHUE
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MOIIIHOCTEH W/WJIM CTPOUTEIHCTBO HOBBIX MPOU3BOJACTB, UYTO CBUIETEIBCTBYET O
MIPOJOJKEHUH POCTA CIIPOCA HA MOJMUIPOIUIIEH, B T.4. KAK HAa SKCIIOPTHBIN TOBAp.

B HacTosimiee BpeMsi 3KCOPTHAs MOLIJIMHA HA BBIBO3 MOJIMIPONUIIEHA C TEPPUTOPUH
Poccuiickon ®@enepannu paBHa HyJ0. [Ipu 3TOM, Kaxaas U3 CTpaH UMIIOPTEPOB MOMKET
yCTaHaBIMBaTh COOCTBEHHBIE BBO3HBIC MOILIHHBI.

B cBa3u ¢ BcrymienueM B BTO, umnopTHas nouwivHa Ha BBO3 MOJMIPONWICHA Ha
Tepputoputo Poccuiickoit denepanuu cauxkaercs ¢ cymectsytommx B 2012 roxy 10% no
6,5% B 2015 roxy. B Hactosiee Bpems pemennem CoBera EBpazuiickoit 3KOHOMUYECKOH
komuccun oT 02.07.2013 Ne 45 ycraHOBIEHa BBO3HAsl TAMOYKEHHAs MOIUIMHA HA FOMO-
nonumep B pazmepe 9,1%, a ma cononumepsr 8,3%.

[To nannubM, umeromumcsa B @AC Poccun, ToBapooOOPOT MOJUIIPONHICHA MEXKIY
Pa3IMYHBIMU CTpaHaMU, Kak BUAHO U3 Talmuiel Ne 9, MOCTOSIHHO yBEIMYHUBAETCS:

Tabmuma Ne 9
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
MupoBoii cipoc Ha 42 4 447 434 45,2 48 5 51,5 54,7

MOJIMIIPOIIUJIEH (MJIH. TOHH)
MupoBoii TOBapo0OOPOT MEKTY 11,4 12,2 11,9 14,5 16,0 16,9 16,9
cTpaHam# (MJIH. TOHH)

% OT MUPOBOTO CIIpOca 26,9% | 27,3% | 27,4% | 32,1% | 33,0% | 32,8% | 30,9%

Kpome Toro, B TOM umcliie, B CBA3M C ONTHMH3ALUMEH TPAHCIOPTHBIX PACXOJIOB
MEXJly CTpaHaMu, HaOIroAaeTcs I100ann3aiys pelHKa MOJUIPONUIICHA.

OOo3HaueHHbIe BbIMIE (DAKTOPBI TOBOPAT O (POPMHPOBAHMM MHUPOBOIO pPBIHKA
HOJIUIIPOIIUJIIEHA.

YuuteiBas reorpaguueckoe mnonoxeHue Poccuiickoil denepauuu, LEIEBBIMU
pBIHKaMHM  JUIsl  TOJMIIPONMWIECHA, IPOM3BOAUMMOIO Ha Teppuropun Poccuiickoi
denepanun, IOMUMO IPUOPUTETHOIO BHYTPEHHETO PBIHKA, BIAOTCA pbIHKU cTpaH CHI',
EBponbl u Kuras.

Ha pocculickuii ppIHOK CBOOOJHO MOCTYNAET MOJHUIIPONWIEH, MPOU3BOAUMBIN B
Typxkmenuctane (74 toic. ToHH), FOxnoii Kopee (41 Teic. ToHH), ['epmanun (25 ThIC.
ToHH), Huaepnangax (14 teic. TonH), CaynoBckoil ApaBuu (13 ThIC. TOHH) MU NPOYUX
ctpanax (manusle ¢ anpens 2012 mo anpens 2013 rr.).

[Ipu sTOM cepbe3Hble Oapbepbl MEXAY YKa3aHHBIMU TeOrpa@UUYecKUMH PhIHKaMH
OTCYTCTBYIOT.

B mnepuog no 2020 roma OXHUAAIOTCS CIEAYIOIMIME YBEIMYEHUS B 0O0beMax
IIPOU3BOCTBA NOJIUIIPONUIICHA:

Taomura Ne 10

I'pynna Kommanuii | YBennuenue | Bpems mycka

HaumenoBanue npeanpusitus
WJIM CTpaHa Ha THIC.TOHH | POM3BO/JICTBA
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MECTOHAXOXKICHUS
00O «Tobonbck-TTonmumep» I'K «Cubyp» 500 2013 1.
000 «ITonmnom» I'K «Tutan» 180 2013 1.
AHrapckuii 3aBo;i OJJMMEPOB 250 2016 1.
[Tpumopckuit HXK R 800 2018 r.
HwxnHexkamckHehTeXum 400 2017 1.
Kacnuiicknii ' XK I'K «Jlykoim» 200 2020 r.
["aznpom HedTexum CanaBar I'K «["a3nmpom» 325 2020 1.
ATtsipay ['XK Kazaxcran 500 2016 .

Hcnonp3ysi mpuBeeHHBIC BBIIIE JaHHbIE 00 00beMaxX YBETUYECHHS IPOM3BOJCTBA
IOJIMTIPONIMIIEHA, MOKHO IPEACTaBUTH IEPCIEKTUBY CHUTyallud B JaHHOW OTpPACIM Ha
teppuropun Poccuiickon @eneparun 10 2020 roxga U OpeAnoNIOKATh IPUMEPHBIE JOJIH
YYaCTHUKOB JTAHHOTO PbIHKA MOJUIPONUIEHA MO MPOU3BOJCTBEHHBIM MOIIHOCTSIM 0O€3
pa3OMBKU HAa TOMO-TIOJIMMEPHI U COMIOJIUMEPHI.

Tabmuma Ne 11

MOUIHOCTH 10 MTPOU3BOACTBY MOJUMPOINUIICHA
B nnepuo ¢ 2013 mo 2020 rr.

OOBEMBI MPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIIHOCTEH B
HanMeHOBAMIe X/C 2013 2016 2017 2018 2020
THIC. % THIC. % TBIC. % TBIC. % THIC. %
TOHH TOHH TOHH TOHH TOHH
OAO «HKHX» 210 15,5% 210 10% 610 24,4% 610 18,5% 610 16,8%
I'K «CUBYPy», B T.u: 910 67,3% 910 43,3% 910 36,4% 910 27,5% 910 25,1%
000 130 9,6% 130 6,2% 130 5,2% 130 4% 130 3,6%
«ToMCcKHEDTEXUM»
I(;l(')ll(')[«He (rexummm» 100 7,4% 100 4, 7% 100 4% 100 3% 100 2,7%
000 «[TOJINOM»* 180 | 13,3% 180 8,6% 180 7.2% 180 5,4% 180 55%
OO0 «Tobomek- 500 | 37%| 500| 23,8%| 500 20%| 500 | 151%| 500 | 13,8%
[Tonumep»
000 «CraBposien» 132 9,8% 132 6,3% 132 5,2% 132 4% 132 3,6%
OAO 100 7,4% 100 4,7% 100 4% 100 3% 100 2,7%
«Y daoprcuHTe3»
I'K «PocuedTb», B T.U: - - 250 11,9% 250 10% 1050 31,8% 1050 29%
AHrapckwii 3aBoj| - - 250 11,9% 250 10% 250 7,6% 250 6,9%
MOJIMMEPOB
[Tpumopckuit HXK - - - - - - 800 | 242% 800 22%
OAO «"azmpom - - - - - - - - 325 9%

¥ Heo6xommmo oTtMeTuTh, 4T0 B @AC Poccum Ha paccCMOTpEeHHE HAXOAMUTCS MPOEKT COMIAlIEHUs O
coznanun OAO «CUBYP Xommuar» n OOO «llommom» COBMECTHOTO NPEANPHUATHS, OCHOBHBIM
YCIIOBUEM KOTOPOTO SIBJISIETCSl peav3alisi BCero o0beMa MOJUIponmieHa, mnpouseaeaHoro 000
«Tommom», OAO «CUBYP Xonmuar», 4ro TOpHBEAET K CYIIECTBEHHOMY YyBenuueHuto nonu ['K
«CUBYP» na peiake nonunponuiena Poccuiickoit @enepanuu.
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Herexum CanmaBat»

ATtpipay [ XK - 500 [23,8% 500 20% 500 15,1% 500 13,8%
(Kazaxcran)

HUTOI'O 1352 2102 2502 3302 3627

B pesynbrate mpoBeAEHHOIO aHAIN3a MOXHO NMPUUTH K 3aKIIOYEHUIO, YTO PBIHOK
nosmnponuieHa Poccuiickoii denepannu CKOpee OTHOCHTCS K PBIHKY C BBICOKUM
YPOBHEM KOHIEHTPALMH U JOCTATOYHO HU3KOW KOHKYPEHLIHUEH.

OpnHako, MOCKOJBKY LEIBI0 HACTOALIEIO AaHAIW3a PBIHKA SIBIIAETCS OINpEEICHUE
MEPCIEKTUBHON CUTyallMd HAa PBIHKE MOJUIIPONUIIEHA, CBsi3aHHOE ¢ HamepeHueM OAO
«CUBYP Xonnuar» nu OO0 «llommom» 3aKII0YUTh areHTCKOE COIJIAIEHUE O pealn3alun
npoaykuuu (nomunponuieHa), ®AC Poccur npuiuio K cieayromeMy 3aKiIr0ueHuIO.

HecmoTpst Ha KpaTKOCPOYHOE YXYIIIEHHWE CHUTyallud Ha PBIHKE IOJIMIIPOINUJICHA
Poccuiickoit ®enepanyii 1 Bo3HMKHOBeHHE y rpymmbl i OAO «CHUBYP Xonauery
npennonoxutensHo g0 2018 roma gomunupyromero nosoxkenus (Tabmmma Ne 11
HACTOSIIETO AHAIUTHYECKOIO OTYETa), B LEJIOM, MOTPEOUTENN MOJMIPONUIICHA OT JTaHHON
C/IEJIKY MOJTy4aT MOJIOKUTENbHBIN AP (deKT, 0a3upyrommiics Ha CIeAyoMUX GaKkTopax:

» COBEpIICHCTBOBAHWE TPOM3BOJICTBA MPOAYKIMA M BO3MOKHOCTH IMOSIBICHUE
HOBBIX MapOK TOBapa ¢ 0COOBIMHM CBOMCTBAMH M0 3aKa3y NOTPEOUTENS;

» TIOJIy4eHHE TOKYIMATeIsIMHU TOBapa MPEHMYIIECTB, OJiarojaps HMCIIOJIh30BAaHUIO
cosiroBoii cetn 'K «CHBYP», obecneunBatonieii JOCTYHOCTh JIFOOOM MPOAYKIUHU IO
Bcell Tepputopum Poccuiickoit Penepanuu. Hamuuwme ckimaackux nomemenuid ['K
«CUBYP», pacnoyioxeHHBIX MO BCEM CTPAaHE COKPATUT BpPEMsI IMOCTABKH NPOIYKIIMH
KOHEYHBIM MOTPEOUTEIISIM;

» CcOo37aHue TPEINOCHUIOK I 3aMEIICHHs] UMIIOPTHOTO TOBapa Ha BHYTPEHHEM
PBIHKE;

» mnosBiaeane y OAO «HwmxHexkaMckHepTEeXUM» HOBOTO KOHKYPEHTa Ha PBHIHKE
OJIOK W CTaT-COMOJIMMEPOB, KOTOpOE OJaroTBOPHO CKAXETCS Ha OOIIEM COCTOSITHUU
JAHHOTO PBIHKA,

» CTHMYJIMPOBaHHME TEXHMYECKOTO0 TMporpecca B O0JacTH  IMPOU3BOICTBA
NOJIUTIPONUJICHA;

» TIOBBIIICHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HOJIATIPONIUIIEHA POCCHIICKOTO
IPOU3BOACTBA HA MUPOBOM PBhIHKE MOJIUMIPOIUIICHA.

Ha ocHoBanuu uznoxenHoro, ®AC Poccuu cuntaer BO3MOKHBIM COTJIACOBATh CAECIKY
no npuodperenuto OAO «CUBYP Xonguar» npaB B oTHomennn OO0 «Ilomom» myrem
3aKJIIOYEHUs areHTckoro coryamieHus o peammzaiuu OAO  «CHUBYP  Xongusry
noyrpornuieHa, mpousseneHHoro OO0 «llonmrom», U, pyKOBOACTBYACH IIYHKTOM 2 4acTH
1 crarbu 23 u nmyHKTOM 4 yactu 2 ctathbu 33 3aKOHA O 3alllUTE KOHKYPEHIIMH, BbIIAThH
rpynne auy OAO «CHUBYP XonguHr» mnpeanucaHue O COBEPUICHUM JEUCTBUU,
HaIpaBJICHHBIX Ha 00ECTeUYeHHEe KOHKYPEHIIMU Ha pPhIHKE MmojumnponmieHa Poccuiickoit
denepauuuy CpoOKOM Ha S JIET.

Cpok neiictBus npeanucanusi (5 JeT) yCTaHOBIIEH Ha OCHOBAHMM MEPCHEKTUBHOIO
aHalM3a CHUTyalldd Ha pbIHKE TMOJUIIPONWICHA, PE3yJbTaThl KOTOPOTO OTPaXeHbI B
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Tabmume Ne 11 HacTosImero aHAJIMUTHYECKOTO OTYETa, U OOOCHOBBIBACTCS CPOKOM, B
kotopeiil rpynmna auy OAO «CUBYP Xonauur» nepectaHeT 3aHUMaTh JOMUHHUPYIOIIEE
MOJIOKEHHE HA PBIHKE MOJUIPONWICHA, JOCTUTHYTOE€ B PE3YJbTaTe CHEIKUA 10
npuoOpetrenuto npas B otHoieHuu OO0 «llommomy.

HavaneHuk YnpaBiieHUs] KOHTPOJIA
XUMHYECKOH ITPOMBIIUIEHHOCTH U A.B. MupourHeHKO
arpoINpOMBIIUIEHHOTO KOMILIEKCA



