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Роль ФАС России как регулятора

ФЗ «Об основах государственного регулирования торговой деятельности в РФ»

ФЗ «Об обращении лекарственных средств»

ФЗ «О госзакупках»

Проект ФЗ «Об обороте нефти и нефтепродуктов»
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Каковы тенденции?

Тенденции развития антимонопольного правоприменения
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А что у них? (1)

Крупные европейский и американский 
автопроизводители

Предписано снять количественные критерии 
для вступления автосервисов в официальную 
сеть (минимальные показатели оборота, 
коэффициент производительности и т.д.) 
и внести в контракты с автосервисами 
соответствующие изменения.

Крупные американский и японский 
автопроизводители

Предписано предоставить независимым 
сервисам доступ к технической информации 
через интернет сайты с почасовой оплатой 
доступа.
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Крупный европейский автопроизводитель

Штраф € 30.96 млн. за рассылку дилерам 
писем, запрещающих продавать новый 
автомобиль ниже рекомендованной цены.

Крупный американский автопроизводитель

Штраф € 72 млн. в т.ч. за поддержание цен 
путем установки запретов для дилеров 
предоставлять конечным покупателям 
скидки (за нарушение запретов 
производитель сокращал объем поставок).

А что у них ? (2)



Регулирование авторынка в ЕС

1 июня 2010 года вступили в силу: 

Регламент Комиссии ЕС № 461/2010 от 27 мая 2010 года 
«О применении статьи 101 (3) Договора о деятельности Европейского Союза 
к определенным видам вертикальных соглашений и согласованных действий 
субъектов автомобильного рынка» 

Дополнительные разъяснения Комиссии ЕС о вертикальных соглашениях 
по купле‐продаже и ремонту автомобилей
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Что запрещено автопроизводителям в ЕС?
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А что у нас? (1)

Крупная американская компания 
по производству средств косметики

Предписано изменить маркетинговую 
политику и стратегию развития 
как нарушающие ч. 3 статьи 11 
Закона о конкуренции.

Крупная европейская 
фармацевтическая компания

Оштрафована на 53,5 млн. руб. 
за необоснованное уклонение и отказ 
от заключения договоров с отдельными 
покупателями.
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А что у нас? (2)

Крупная российско‐британская 
нефтяная компания

Оштрафована на 1,112 млрд. 
за необоснованное завышение цен 
на авто‐ и авиа‐ топливо. 

Крупная российская металлургическая 
компания

Признана нарушившей 
антимонопольное законодательство 
в связи с злоупотреблением 
доминирующим положением на рынке.

Выводы!
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Оценка потенциальных рисков
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Проверки со стороны ФАС России 
по жалобам дилеров

Предписания ФАС России об изменении 
конкретных элементов текущей схемы 
взаимодействия с дилерами

Оборотные штрафы

Проверки деятельности российских 
подразделений со стороны головных 
офисов за рубежом/санкции 
в отношении руководящего персонала

У ФАС сложилось 
понимание 

архитектуры рынка 
и системы 

взаимоотношений 
дистрибьютор –
дилер и дилер –
потребитель



Практические шаги: стратегия

Оценка доли компании на рынке 
по методике ФАС России

Аудит системы сбыта в целом 
для выявления антимонопольных 
рисков

Определение перечня экономически 
и технологически обоснованных 
требований к дилерам и процедуры 
оценки их соответствия

Оценка методов практического 
внедрения разработанных механизмов 
оценки потенциальных дилеров
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Практические шаги: тактика
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Оценка новой системы взаимодействия 
с потенциальными дилерами на 
согласованность с другими аспектами 
системы продаж и обслуживания и на 
предмет антимонопольных рисков

Разработка и согласование торговой 
политики различными 
подразделениями компании

Согласование с ФАС России итогового 
текста торговой политики 

Утверждение и опубликование 
торговой политики
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