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Анализ процессов экономической концентрации в промышленности минеральных удобрений

В соответствии с планом работы коллегии, утвержденным приказом МАП России от 27.12.2002 № 854, Управление конкурентной политики в агропромышленном, лесном, химическом и природоресурсном комплексах провело анализ процессов экономической концентрации в промышленности минеральных удобрений. При подготовке материалов использовались данные предприятий-производителей минеральных удобрений и сырья для их производства, Госкомстата России, ГТК России, мнения экспертов, специальная литература.

Современный этап развития национальной экономики характеризуется зависимостью от изменений на мировых рынках, ограниченностью внутреннего платежеспособного спроса, дефицитом инвестиций и оборотных средств предприятий.

Производство минеральных удобрений является в настоящее время одной из немногих стабильно работающих отраслей химического комплекса страны.  Минеральные удобрения являются наиболее эффективным средством повышения урожайности сельскохозяйственных культур.

Из-за отсутствия оборотных средств сельхозпроизводители не в состоянии применять в должном объеме необходимые минеральные удобрения, что ведет к деградации почв. Данные проблемы препятствуют увеличению объемов собственных продовольственных и сырьевых ресурсов, которые по-прежнему не соответствуют внутренним потребностям.

Ниже приводятся статистические данные о производстве минеральных удобрений в России и обеспечении ими отечественного сельскохозяйственного растениеводства в 1990г., 1995-2002г.

Таблица № 1

	
	1990г.
	1995г.
	1996г.
	1997г.
	1998г.
	1999г.
	2000г.
	2001г.
	2002г.(*)

	Производство минера-

льных удобрений – всего

(в пересчете на 100% питательных веществ; тыс.т),

в том числе:

азотных

фосфорсодержащих

калийных
	15979

7186

4943

3848
	9639

4879

1929

2831
	9076

4807

1584

2685
	9546

4272

1787

3487
	9380

4082

1703

3596
	11496

5158

2044

4294
	12213

5818

2379

4016
	13026

5890

2391

4745
	13600

6011

2518

5035

	Внесено под посевы:  

    - всего (в пересчете на 100% питательных веществ; тыс.т);

    - на 1 гектар посева (кг)
	11050

83,4
	1600

17
	1579

17
	1587

18
	1300

16
	1100

15
	1400

19
	1300

19
	1400

	Удельный вес удобренной минеральными удобрения-

ми площади (%)
	66
	25
	25
	27
	24
	24
	27
	28
	


(*) предварительные оценочные данные

До 1991г. производство минеральных удобрений было ориентировано главным образом на нужды отечественного сельского хозяйства. В 1990г. из 16 млн.т. произведенных в России минеральных удобрений (здесь и далее в пересчете на 100%-ное содержание питательных веществ) около 70% было поставлено на внутренний рынок. На 1 гектар пашни вносилось в среднем 83,4 кг. минеральных удобрений. 

В последние годы, исходя из приведенных данных, в стране сложилась весьма напряженная ситуация с обеспечением сельского хозяйства минеральными удобрениями. Несмотря на сохранившийся довольно высокий уровень производства, большая часть произведенной продукции экспортировалась. При этом количество вносимых удобрений на 1 гектар пашни снизилось в 2001г. до 19 кг., что, по мнению экспертов, оказывает непосредственное влияние на снижение сбора зерновых культур. Если в 1990г. валовой сбор зерна (в весе после доработки) составлял 116,7 млн.т., то в 2001г. – 85,2 млн.т. (данные по Российской Федерации).
Основными причинами переориентации производителей минеральных удобрений на экспорт и сокращения поставок сельскому хозяйству являются: потеря большинством отечественных сельхозпроизводителей платежеспособности и неразвитость механизма льготного долгосрочного кредитования сельскохозяйственного производства, сокращение посевных площадей (по сравнению с 1990 г. посевные площади сократились с 117,7 млн.га. до 84,8 млн. га., т.е. на 28%). Бюджетные субсидии, которые в соответствии с постановлениями Правительства Российской Федерации с 1999г. по 2001г. предоставлялись российским сельхозпроизводителям на приобретение минеральных удобрений, не оказали существенного воздействия на увеличение объемов потребления удобрений.

1. Продуктовые границы товарного рынка

Продуктовые границы товарного рынка минеральных удобрений были определены исходя из функционального назначения товара, а также возможности его взаимозаменяемости. 

Справочно:

Минеральные удобрения – неорганические вещества, главным образом соли, содержащие необходимые для растений элементы питания. В почве минеральные удобрения подвергаются разнообразным превращениям, которые влияют на растворимость содержащихся в них питательных веществ, способность к передвижению в почве и доступность растениям; характер и интенсивность этих превращений зависят от свойств почвы. Минеральные удобрения оказывают сильное действие на почву: обогащают её питательными элементами, изменяют реакцию почвенного раствора, влияют на микробиологические процессы.

По агрономическому назначению среди минеральных удобрений выделяют прямые и косвенные. Прямые (содержат элементы непосредственного питания растений - N, Р, К, Mg, В, Cu, Mn и др.) подразделяют на односторонние и комплексные. Односторонние содержат преимущественно какой-либо один питательный элемент. К ним относятся: азотные удобрения (аммиачная, натриевая, кальциевая селитры, сульфат аммония, мочевина и др.), фосфорные удобрения (суперфосфат, фосфоритная мука, преципитат и др.), калийные удобрения (хлористый калий, 30 и 40%-ная калийная соль, сульфат калия и др.), микроудобрения. Комплексные удобрения (двойные и тройные) содержат два и более питательных элементов (нитрофос, аммофос, нитрофоска и др.). 

Минеральные удобрения бывают твёрдые – порошковидные, гранулированные (большинство их) и жидкие – аммиачная вода, жидкий аммиак, аммиакаты.

1.1. Азотные удобрения используются как источник азотного питания растений для увеличения урожайности сельскохозяйственных культур, так как в почвах очень малое содержание соединение азота, который входит в состав белка и легко усваивается растениями.

Азотные удобрения эффективны на разных почвах под различные сельскохозяйственные культуры, особенно в нечерноземной зоне и в районах орошаемого земледелия.

Исходным сырьем для производства азотных удобрений является аммиак. 

В номенклатуре производства видов азотных удобрений наибольший удельный вес приходится на производство аммиачной селитры (содержание азота 32-35%) и карбамида или мочевины (46-46,5% азота).

В небольших количествах азотные удобрения применяются при производстве карбамидных смол. Из карбамида вырабатывают, например, лаки, отличающиеся прочностью, тепло- и светостойкость, и клеи, нечувствительные к влаге; в фармацевтической промышленности на основе карбамида получают болеутоляющие и снотворные средства.
Азотные удобрения являются самым массовым видом минеральных удобрений Российской Федерации. Они традиционно доминируют как в структуре производства, так и в структуре потребления сельскохозяйственных производителей.

В 2001-2002 г.г. сельскохозяйственные производители России потребляли азотных удобрений в весовом выражении в 1,8 раз больше чем калийных и фосфатных вместе взятых.

В те же годы обеспеченность сельскохозяйственных производителей азотными удобрениями составляет 28% от минимальной нормы и почти в 2 раза превышает процент обеспеченности в калийных и фосфатных. 

Указанные обстоятельства подтверждаются данными научно-исследовательских институтов химического профиля.

Причина распространенности продукта заключается в дешевизне производства азотных удобрений относительно фосфатных и калийных.

1.2. Калийные удобрения – минеральные вещества, используемые как источник калия для питания растений. Они эффективны на различных почвах при внесении под картофель, корнеплоды, лен, табак и другие культуры, потребляющие много калия. Сырьем для производства являются размолотые калийные соли (сильвинит, карналлит, каинит) и концентрированные (хлористый калий, сульфат калия, и др.). Промышленное содержание К2О в руде 12-13%. В России сырье для производства калийных удобрений, сосредоточенно в Верхнекамском месторождении калийных солей в Пермской области. Верхнекамское месторождение разрабатывается с 1933 года. Общие запасы 3,4 млрд. т. (сильвинит, карналлит и др. соли), содержание КCl в руде 18-34%. Добыча ведется подземным способом. Калий также используют для производства сложных удобрений.

Калийные удобрения являются вторым по объему производства видом удобрений в России: в 2001-2002 г.г. на их долю приходилось 36,5% от общего выпуска. Основным видом калийных удобрений является хлористый калий.

1.3. Фосфорсодержащие удобрения делятся на две подгруппы: простые и комплексные. Соотношение питательных веществ в комплексных удобрениях различно, что зависит от способа производства, исходных компонентов, потребности растений. Такие удобрения получают при химическом взаимодействии исходных компонентов – аммиака, фосфорной и азотной кислот, фосфоритов, апатитов, калийных природных солей и др. Выпускаются в гранулированном виде и обладают хорошими физическими свойствами – не слёживаются, хорошо рассеваются при внесении машинами. Наиболее распространены из них: аммофос (содержание питательных веществ 56-64%), диаммофос (71-74%), нитрофос (38%), нитроаммофоска (50-54%), нитрофоска (36%).

Исходя из специфических потребительских свойств, особенностей производства, цены товара, каждый из видов односторонних минеральных удобрений заменителей не имеет, однако они взаимозаменяемы внутри видов. Таким образом, внутри рынка минеральных удобрений можно выделить рынок калийных удобрений, рынок фосфорсодержащих удобрений и рынок азотных удобрений.

Комплексные удобрения имеют практически полную взаимозаменяемость с позиции технологии производства, что и происходит, в основном, в зависимости от изменения конъюнктуры рынка минеральных удобрений.

2. Географические границы товарного рынка

Анализ имеющихся материалов свидетельствует, что мощности по производству минеральных удобрений сосредоточены главным образом в европейской части Российской Федерации. В таблице № 2 указаны доли в производстве по федеральным округам в 2001 году по данным Госкомстата России.

Таблица № 2

	Федеральный округ
	Центральный
	Северо-Западный
	Приволжский
	Уральский
	Сибирский
	Южный

	Доля в производстве мин. удобр., %
	16,4
	20,5
	51,7
	0,2
	4,1
	7,1


Основные сельхозтоваропроизводители и потребители минеральных удобрений также находятся в указанных федеральных округах. Покупатели имеют возможность приобретать товар различного ценового диапазона.

Транспортировка минеральных удобрений возможна железнодорожными вагонами, водным транспортом (речным и морским) и автомобильным. Транспортировка и хранение минеральных удобрений в основном не требуют специальных условий.

В зависимости от вида удобрения от 60% до 90% из общего объема производства в России минеральных удобрений экспортируется. Основными контрагентами российских производителей на мировом рынке являются предприятия стран Азиатско-Тихоокеанского региона, Латинской Америки, а так же Европы. Вместе с тем существует проблема, связанная с действующими железнодорожными тарифами на перевозку минеральных удобрений. Из-за высоких тарифов сдерживается экспорт продукции в страны Азиатско-Тихоокеанского региона. 

Поставки российским потребителям минеральных удобрений осуществляются в основном через крупные оптовые сбытовые компании.

Покупатели имеют возможность приобрести товар, произведенный практически любым из российских предприятий, выпускающим минеральные удобрения. С учетом анализа экономических, технологических и административных барьеров можно сделать вывод о том, что рассматриваемый рынок является федеральным.

3. Состав продавцов и покупателей

Покупателями минеральных удобрений являются предприятия – производители сельскохозяйственной продукции, оптовые продавцы и иные хозяйствующие субъекты. Продавцами на рынке минеральных удобрений выступают предприятия, производящие указанную продукцию, а также оптовые фирмы и различные посреднические организации.

Основными производителями минеральных удобрений на российском рынке являются предприятия, расположенные в большинстве своем в Приволжском, Центральном и Северо-Западном федеральных округах, и которые выпускают также сырье для их производства.

Производителями калийных удобрений являются ОАО «Уралкалий» и ОАО «Сильвинит», находящиеся в Пермской области. Основные производители азотных удобрений: ОАО «Азот» (г. Березники), ОАО «Минудобрения» (г. Пермь), ОАО «НАК Азот» (г. Новомосковск), ОАО «Кирово-Чепецкий химический комбинат им. Б.П.Константинова», ОАО «Череповецкий «Азот», ЗАО «Агро-Череповец», ОАО «Акрон» (г. Новгород), ОАО «Дорогобуж» (Смоленская обл.), ОАО «Куйбышевазот», ОАО «Азот» (г. Кемерово). Крупнейшими производителями фосфорсодержащих удобрений являются: ОАО «Акрон»        (г. Новгород), ОАО «Дорогобуж» (Смоленская обл.), ОАО «Аммофос» (г. Череповец), ОАО «ЕвроХим-БМУ» (г. Белореченск), ОАО «Воскресенские минеральные удобрения», ООО «Балаковские минеральные удобрения», ОАО «Фосфорит», ОАО «Минудобрения» (г. Россошь), ОАО «Кирово-Чепецкий химический комбинат им. Б.П.Константинова»

В Приложении № 1 приведен состав основных производителей минеральных удобрений по видам удобрений и выпускаемой товарной продукции.

Ряд производителей минеральных удобрений объединены в интегрированные структуры («ФосАгро», «ЕвроХим») с собственной сырьевой базой и сбытовой сетью. Подобные объединения позволяют проводить согласованную экономическую, техническую и маркетинговую политику внутри интегрированных структур.

Ведущие производители минеральных удобрений и сырья для их производства внесены в федеральный либо в региональные разделы Реестра хозяйствующих субъектов, имеющих долю на рынке определенного товара более 35%.

4. Объем товарного ресурса рынка минеральных удобрений

Количественной характеристикой объема товарного ресурса (емкости) рынка является общее количество соответствующего товара, реализованного в географических границах рынка действующими на нем продавцами. Объем товарного ресурса рынка минеральных удобрений определен как сумма объемов производства минеральных удобрений, выпускаемой всеми производителями, и объема ввоза этой продукции на территорию Российской Федерации за вычетом объемов вывоза данной продукции за пределы территории Российской Федерации и приведен в таблице № 3.

Таблица № 3(*)

	
	Объем производства
	Экспорт
	Импорт
	Объем товарного ресурса рынка

	
	2001 г.
	2002 г.
	2001 г.
	2002 г.
	2001 г.
	2002 г.
	2001 г.
	2002 г.

	Фосфорсодержащие, тыс.т.
	2401
	2518
	2192
	2290
	2,6
	2,5
	211,6
	231

	Азотные, тыс.т.
	5890
	6011
	3466
	3462
	2,9
	4,2
	2427
	2553

	Калийные, тыс.т.
	4745
	5035
	3630
	3393
	0,664
	0,755
	1116
	1643


(*) Данные в таблице № 3 приведены в пересчете на 100% содержание действующего вещества.

Структура реализации всех видов минеральных удобрений отображена на гистограммах в Приложении № 2.

Рассчитанный объем товарного ресурса рынка фосфорсодержащих удобрений в 2002 году не значительно отличается от экспертной оценки, данной ЗАО «ФосАгро АГ». По расчетам Общества емкость внутреннего рынка составляет около 250 тыс. т. в действующем веществе. Возникшая разница связана с различиями в методиках подсчета.

Можно предположить, что увеличение объема товарного ресурса рынка калийных удобрений связано с увеличением выпуска смешанных удобрений, где калийные удобрения используются как компонент.

В проанализированном периоде объем товарного ресурса рынка азотных удобрений увеличился не значительно.

Как следует из данных таблицы № 3, существенных изменений в производстве минеральных удобрений, в том числе по видам, за рассматриваемый промежуток времени не произошло. 

Таким образом, заметного увеличения спроса на минеральные удобрения не происходит, что связано с упомянутыми ранее факторами, характеризующими современный этап функционирования агропромышленного производства Российской Федерации.

5. Количественные и качественные показатели структуры товарного рынка минеральных удобрений

Рынки минеральных удобрений характеризуются наличием различных барьеров входа на рынок. 

К экономическим барьерам, общим для рынков азотных, калийных и фосфорсодержащих удобрений, можно отнести высокий уровень первоначальных капитальных затрат для организации производства минеральных удобрений. Химическое производство основывается на использовании вредных, легковоспламеняемых, экологически небезопасных веществ, а значит, требует проектирования и строительства дорогостоящих защитных сооружений. 

Существенной проблемой производителей минеральных удобрений является высокая энергоемкость производства, что в условиях непрерывного роста цен на теплоэнергоресурсы приводит к высоким отпускным ценам на конечный продукт и, как следствие, к ограничению по спросу со стороны сельхозтоваропроизводителей. 

5.1. Фосфорсодержащие удобрения

Основным компонентом при производстве фосфорсодержащих удобрений является апатитовый концентрат, содержащий до 39,4% действующего вещества P2O5, и серная кислота. 

Справочно:

Добыча апатитового концентрата в России более чем на 30% ведется подземным способом, месторождения руд находятся за полярным кругом, что повышает уровень сложности горных работ и себестоимость добываемого сырья. Кроме того, при подземных работах в отличие от открытого способа, снижение добычи концентрата ниже оптимального уровня означает закрытие рудника: невозможно уменьшить скорость проходки, тем самым, снизив добычу руды. Более того, раз закрытый рудник нельзя эксплуатировать впоследствии без предварительных существенных капиталовложений.

Для поддержания объема производства апатитового концентрата на уровне 8-8,5 млн. т. (в натуральном весе) в ближайшие 20 лет требуются капиталовложения на сумму 407,7-420,2 млн. долл. США.
В Российской Федерации апатитовый концентрат производится на двух предприятиях: ОАО «Апатит» (г. Кировск) и ОАО «Ковдорский ГОК» (г. Ковдор). Доли указанных производителей в общем объеме производства апатитового концентрата в Российской Федерации составляли соответственно 84 и 16%% (рассчитаны по данным Госкомстата России) в 2002 году.

ОАО «Апатит» включено в Реестр хозяйствующих субъектов, имеющих долю на рынке определенного товара более 35% по позиции «апатитовый концентрат» с долей более 65% на рынке Российской Федерации.
Как следует из анализа материалов, представленных производителями минеральных удобрений, доля сырья и химикатов в структуре себестоимости фосфорсодержащих удобрений составляет от 50% (азофоска) до 90% (аммофос), поэтому при проведении анализа рынка удобрений учитывалось также развитие рынков сырья для их производства.
В 2001-2002 г.г. наблюдается незначительный рост производства апатитового концентрата у каждого производителя (таблица № 4), что связано с незначительными колебаниями спроса, как на внутреннем, так и на мировом рынках.

Таблица № 4 (*)

	
	2001 г.
	2002 г.

	В целом по России, тыс. т.
	3937
	4038

	ОАО «Апатит», тыс. т.
	3319
	3373

	ОАО «Ковдорский ГОК», тыс. т.
	618
	665


(*) данные приведены в перерасчете на 100% содержание P2O5

Структура реализации апатитового концентрата в 2001-2002 гг. осталась неизменной. В указанный период доля внутреннего потребления из общего объема произведенного продукта составила 77%, экспорта 23%. Импорт в Российскую Федерацию апатитового концентрата незначителен и составляет  менее 1% от общего объема производства указанного сырья в Российской Федерации.

Рыночные доли ОАО «Апатит» и ОАО «Ковдорский ГОК» в 2001 году 94% и 6% соответственно; в 2002 году 60% и 40% соответственно. Сокращение доли ОАО «Апатит» произошло за счет перехода к схеме давальческой переработки более 40% произведенного ОАО «Апатит» апатитового концентрата обществами, входящими в группу лиц ЗАО «ФосАгро АГ» – управляющей компании группы «ФосАгро».

Динамика отпускных цен на апатитовый концентрат, а также показатели рентабельности продукции приведены в Приложении № 3 поквартально за 2001-2002 г.г.

Как следует из графиков, на конец исследуемого периода отпускные цены на апатитовый концентрат у конкурирующих хозяйствующих субъектов сопоставимы при незначительно более высоком качестве продукции у ОАО «Апатит». Процентное содержание действующего вещества в апатитовом концентрате ОАО «Апатит» несколько выше, чем в произведенном ОАО «Ковдорский ГОК» (39% и 38% соответственно).

Данные свидетельствуют, что существенное изменение показателей рентабельности апатитового концентрата произошло на ОАО «Апатит» в конце  2001 г. – в первой половине 2002 г. В указанный период ОАО «Апатит» вошло в созданную группу «ФосАгро» – крупнейшую из действующих на рынке фосфорсодержащих удобрений и изменило свою сбытовую и маркетинговую политику.

В настоящее время поставка апатитового концентрата потребителям осуществляется в основном через специализированные торговые организации, входящие в одну группу лиц с производителем.

Средний уровень загрузки производственных мощностей в 2001 году составил 75%, в 2002 году данный показатель увеличился и составил около 80%.

Из двадцати одного завода-производителя фосфатных удобрений на долю двенадцати приходится практически 98% общего объема производства фосфорсодержащих удобрений. В Приложении № 4 приведены объемы производства и доли в общем объеме производства основных производителей фосфорсодержащих удобрений по данным Госкомстата России и самих производителей.

Ниже приведены количественные показатели экономической концентрации рынка фосфорсодержащих удобрений.

Таблица № 5 (*)

	Показатель
	2001 г.
	2002 г.

	CR-3
	65%
	86%

	CR-8
	93,6%
	97%

	HHI-3
	1647,86
	4317,04


(*) при расчете показателей использовались рыночные доли предприятий

Как видно из таблицы № 5, в 2002 году произошло увеличение степени концентрации рынка фосфорсодержащих удобрений и в настоящий момент его можно характеризовать как высококонцентрированный. Однако, учитывая незначительное изменение объема внутреннего рынка, а также структуры «производство-экспорт», можно сделать вывод о том, что увеличение концентрации произошло в результате существенных структурных изменений на рынке.
К числу ведущих участников рынка фосфорсодержащих удобрений относятся интегрированные структуры «ФосАгро», «ЕвроХим» и «Акрон».

На три указанные группы, действующих на рынке приходится более 86% произведенных фосфорсодержащих удобрений и, следовательно, есть основания констатировать существование олигополии, поэтому был рассчитан индекс Линда. Нарушение непрерывности произошло при К=6. Учитывая этот показатель и повышение степени концентрации в 2002 г. по сравнению с 2001 г., можно сделать вывод о постепенном приближении структуры данного товарного рынка к модели «жесткой» олигополии, хотя в настоящее время рыночную структуру следует оценивать как проявление модели монополистической конкуренции.

Вместе с тем, следует учесть, что значительную часть произведенной продукции предприятий, входящих в группу «ФосАгро» нельзя отнести к товарной: имеет место схема давальческой переработки. Так, объем произведенного из давальческого сырья аммофоса ООО «БМУ» в 2000 г. составил 99,8% от общего объема произведенного аммофоса, в 2001 г. – 69,9%, в 2002 объем составил практически 100%, для ОАО «ВМУ» аналогичные соотношения – 55,5%; 92,8% и 97,93% по аммофосу и 56,4%; 90% и 99,9% по диаммонийфосфату, для ОАО «Аммофос» в 2002 году: 82,9% по аммофосу и 73,87% по диаммонийфосфату.

Давальцы ООО «БМУ» – ОАО «Фосмаркет» (2000 и 2001 г.г.) и ОАО «Апатит» (2001 г., 2002 г.). Давальцы ОАО «ВМУ» – ООО «Фострейд» (2000 г.) и ОАО «Апатит» (2001 г., 2002 г.). Давалец ОАО «Аммофос» – ОАО «Апатит» (2002 г.).

ООО «ПГ Фосфорит», входящее в группу «ЕвроХим», также использует в своем производстве давальческое сырье. Однако из представленных ООО «ПГ Фосфорит» материалов не представляется возможным установить наименование давальческого сырья, а также давальца. 

В силу отсутствия соответствующей методологической базы МАП России в настоящий момент не может оценить влияние использования давальческих схем на конкурентную среду рынка.

Максимальные доли в производстве фосфорсодержащих удобрений занимали в 2001 году ОАО «Аммофос» - доля 34%; ОАО «Воскресенские минеральные удобрения», ООО «Балаковские минеральные удобрения» с долями более 15%; группа «Акрон», включающая в себя ОАО «Акрон», ОАО «Дорогобуж» – доля более 11%.

В 2001-2002 г.г. на рынке фосфорсодержащих удобрений завершилось формирование группы «ФосАгро» на структурной базе ОАО «ФосАгро» и группы «Еврохим» на структурной базе ЗАО «МХК «ЕвроХим».

Группа «ФосАгро» включила в себя следующих производителей фосфорсодержащих удобрений: 

- ОАО «Аммофос» (г. Череповец);

- ОАО «Воскресенские минеральные удобрения»;

- ООО «Балаковские минеральные удобрения»;

- производитель сырья - апатитового концентрата ОАО «Апатит» (г. Кировск). 

В группу «ЕвроХим» вошли производители фосфорсодержащих удобрений:

- ООО «ПГ Фосфорит» (ГУП «Фосфорит») (г. Кингисепп);

- ОАО «ЕвроХим-БМУ» (ОАО «Минудобрения» г. Белореченск);

- ОАО «НАК «Азот» (г. Новомосковск);

- производитель сырья – апатитового концентрата ОАО «Ковдорский ГОК». 

Указанные группы имеют как вертикальные, так и горизонтальные внутренние связи. В результате интеграционных процессов группа «ФосАгро» заняла наибольшую долю в производстве фосфорсодержащих удобрений – 63,8%, группа «ЕвроХим» – более 11%, доля горизонтально интегрированной группы «Акрон» практически не изменилась по сравнению с 2001 годом и составила около 11%.

МАП России в установленном порядке согласовал создание групп «ФосАгро», «ЕвроХим». 

При выдаче заключения о создании группы «ФосАгро» МАП России учел, что экспортная ориентированность рынка фосфорсодержащих удобрений даст возможность участникам повысить свою конкурентоспособность на мировом рынке. Подобные интегрированные структуры обладают инвестиционной привлекательностью для осуществления долгосрочных инвестиций, необходимых для дальнейшего развития капиталоемкого горнохимического производства.

Оживление деятельности предприятий, выпускающих продукцию на экспорт, в свою очередь, служит толчком для развития связанных с ними производств.

Формирование крупных интегрированных структур часто оправдано, хотя это и заведомо ведет к повышению концентрации на соответствующих товарных рынках. При наличии выбора даже высокая степень концентрации внутреннего производства в целом не является решающим фактором, препятствующим формированию конкурентной среды на товарных рынках. 

Принимая во внимание упомянутые факторы, заключение МАП России о создании холдинга «ФосАгро» было выдано с поведенческими требованиями, направленными на недопущение ограничения конкуренции на соответствующих товарных рынках. 

В частности, выдвинутые требования направлены на недопущение возникновения неравного положения независимых от группы «ФосАгро» производителей фосфорсодержащих удобрений по сравнению с участниками указанной группы, в части обеспечения апатитовым концентратом производства ОАО «Апатит». Также указанные требования предписывают предварительное информирование МАП России о предполагаемом изменении некоторых аспектов ценовой и сбытовой политики участников группы «ФосАгро».

Вместе с тем в МАП России неоднократно поступали обращения предприятий – потребителей апатитового концентрата, входящих в группу «Акрон», с жалобами на злоупотребление ОАО «Апатит» своим доминирующем положением в части установления монопольно высоких отпускных цен на апатитовый концентрат. 

В ходе проведенного МАП Россией анализа было установлено следующее. 

Рентабельность апатитового концентрата ОАО «Апатит» в рассматриваемый период значительно колебалась, но не превышала 43%, что является приемлемым уровнем для предприятия горнохимической продукции. ОАО «Апатит» реализовало апатитовый концентрат только на внутренний рынок. 

ООО «ФосАгро-Маркетинг», являющееся сбытовой организацией группы «ФосАгро», и ОАО «Акрон» заключили договор о поставке в 2003 году апатитового концентрата, вырабатываемого ОАО «Апатит». Договор заключен без протокола разногласий.

Указанные выше факты, а также другая, имеющаяся в МАП России информация, не позволила квалифицировать действия ОАО «Апатит» как нарушение пункта 1 статьи 5 Закона РСФСР от 22.03.1991 № 948-1 «О конкуренции и ограничении монополистической деятельности на товарных рынках». Иных обращений хозяйствующих субъектов, свидетельствующих об антиконкурентных действиях ОАО «Апатит», в МАП России не поступало.

Более подробная информация о данной ситуации представлена в Приложении № 5.

5.1.1. Анализ изменений отпускной цены на фосфорсодержащие удобрения проводился на примере азофоски.

Для сравнения были выбраны конкурирующие хозяйствующие субъекты: ОАО «Минудобрения» (г. Россошь) и ОАО «Акрон» – участник горизонтально интегрированной группы. Ценовые показатели на азофоску ОАО «Дорогобуж», входящего в холдинг «Акрон» аналогичны показателям ОАО «Акрон».

В качестве сырья для производства азофоски ОАО «Минудобрения» использовало как ковдорский так и хибинский апатитовый концентрат. Причем, по данным предприятия, доля используемого ковдорского апатитового концентрата составила в 2002 году около 10% от общего объема потребления, в 2001 году ковдорский апатитовый концентрат не закупался.

ОАО «Акрон» для производства использует только хибинский апатитовый концентрат, произведенный ОАО «Апатит». 

Доля сырья и химикатов в структуре себестоимости азофоски на указанных предприятиях составляет от 55 до 60%%. Остальные затраты по отдельности не превышают 15%.

В Приложении № 6 приведены изменения цены реализации азофоски, рентабельность рассматриваемой продукции, а также цены закупки апатитового концентрата ОАО «Акрон» и ОАО «Минудобрения».

График цены реализации показывает плавное увеличение цены реализации азофоски в течение всего рассматриваемого периода. Причем увеличение происходило пропорционально у ОАО «Акрон» и ОАО «Минудобрения». За рассматриваемые два года рост цен составил около 20%.

В то же время необходимо отметить, что цена реализации азофоски ОАО «Акрон» выше цены реализации этой же продукции ОАО «Минудобрения» (в среднем на 15%). Рентабельность реализации продукции ОАО «Акрон» также выше, чем у ОАО «Минудобрения» (в среднем в 3-4 раза). При этом, как следует из данных Приложения № 6, ОАО «Минудобрения» закупает апатитовый концентрат по цене в среднем на 25% выше, чем сырье, закупаемое ОАО «Акрон».

Вместе с тем, несмотря на значительную разницу в цене на азофоску данная продукция указанных предприятий востребована рынком и является конкурентоспособной.

5.2. Калийные удобрения

Сырьем для производства калийных удобрений служат калийные соли, добываемые шахтным способом.

Производители калийных удобрений, как правило, являются производителями сырья для их производства.

За 2002 год в России было произведено 5035 тыс. т. калийных удобрений (в пересчете на 100 % действующего вещества). Производство калийных удобрений увеличилось по сравнению с предыдущим годом на 290 тыс. т., в пересчете на 100 % действующего вещества.

Два самых крупных предприятия, выпускающих калийные удобрения в Российской Федерации: ОАО «Уралкалий» (г. Березники) и ОАО «Сильвинит» (г. Соликамск), на их долю приходится около 90 % рынка калийных удобрений в России. Доли указанных предприятий в общем объеме производства калийных удобрений приведены в таблице № 6.

Таблица № 6               

Объемы производства калийных удобрений
(в перерасчете на 100 % питательного вещества)

	Предприятие
	2001 г.
	2002 г.

	
	тыс. т.
	%
	тыс. т.
	%

	Всего по России
	4745
	100
	5035
	100

	В том числе:
	
	
	
	

	ОАО «Уралкалий»
	2403
	50,6
	2441
	48,5

	ОАО «Сильвинит»
	1821
	38,4
	1958
	38,9

	Прочие
	521
	11
	636
	12,6


Справочно:

ОАО «Уралкалий» и ОАО «Сильвинит» – сложные горно-химические комплексы, разрабатывающие Верхнекамское месторождение калийных солей, которое расположено на Западном Урале, в Пермской области. Промышленные запасы соли здесь достигают 4 млрд. тонн. 

По объему разведанных запасов указанное месторождение занимает второе, после Канады, место в мире.

Товарная продукция получается после переработки руды на обогатительных фабриках. На обогатительных фабриках применяются современные методы обогащения солей. Отфильтрованный и высушенный продукт содержит не менее 98% KCL и представляет собой белый мелкокристаллический порошок.

Основным видом калийных удобрений является хлористый калий.

Калий хлористый применяется в сельском хозяйстве для прямого использования, производства сложных удобрений и сульфата калия термохимическим методом (процесс Маннгейма), в химической, пищевой, стекольной, кожевенной промышленностях, в производстве синтетических материалов, микробиологии.

Выпуск сульфата калия на двух крупнейших продуцентах калийных удобрений составил: на ОАО «Уралкалий» - 3,08 %, на ОАО «Сильвинит» - 0,09 % от произведенных ими калийных удобрений. Производство его практически не растет.

Сульфат калия используется в сельском хозяйстве под культуры, чувствительные к хлору и в производстве сложных удобрений.

По данным научно-исследовательских институтов агрохимического профиля, представленным Минсельхозом России, отечественным сельхозтоваропроизводителям в 2002 году было поставлено 200,0 тыс. тонн калийных удобрений, что составляет 17% от минимальной потребности. Такой небольшой объем поставки связан с низкой платежеспособностью российских сельхозтоваропроизводителей.

В связи с неразвитостью внутреннего рынка производители калийных удобрений большую часть своей продукции (67-76%%) поставляют на экспорт. Поставки осуществляются железнодорожным или водным транспортом. 

Для доставки продукции на экспорт используются терминалы на Балтийском море, торговые порты на Черном море.

В настоящее время крупнейшие производители калийных удобрений улучшают инфраструктуру своих экспортных сбытовых каналов: ОАО «Уралкалий» достраивает Балтийский балкерный терминал, а ОАО «Сильвинит» - аналогичное сооружение в порту Находка.

Основные поставки осуществляются в Китай, Индию, Бразилию, Польшу, США, Малайзию. Всего - более 60 стран.

В соответствии с мировой практикой основной объем поставок осуществляется навалом.

Экспорт в основном определяет финансовое благополучие предприятий – производителей калийных удобрений.

В ближайшей перспективе, в силу ранее упомянутых причин, ситуация на внутреннем рынке кардинально не изменится, поэтому промышленность калийных удобрений сохранит экспортную ориентацию.

Импорт калийных удобрений в 2002 году вырос незначительно, он составил 755,25 тонн против 664,3 тонн в 2001 году. Таким образом, доля импортируемых калийных удобрений в 2001-2002 г.г., как и в предшествующие годы, невелика (2001 году – 0,014 %; 2002 году – 0,015 %) .

В 1992 году было создано ЗАО «Международная калийная компания» (ЗАО «МКК»), учредителями которого выступили: ОАО «Уралкалий», ОАО «Сильвинит», а также ПО «Беларуськалий». В условиях резко сократившегося внутреннего спроса, на определенном этапе, такое сотрудничество производителей калийных удобрений сыграло важную роль в стабилизации внутреннего и внешнего рынков.

В настоящее время ОАО «Уралкалий» принадлежит 1% акций с правом голоса ЗАО «МКК». С 2001 года ОАО «Уралкалий» полностью прекратило реализацию своей продукции через ЗАО «МКК». 

ЗАО «МКК» экпортирует калийные удобрения, произведенные ОАО «Сильвинит» и ПО «Беларуськалий».

В свою очередь ОАО «Сильвинит», ПО «Беларуськалий», ЗАО «МКК» являются участниками Межгосударственной финансово-промышленной группы «Интерагроинвест». 

Главным направлением деятельности Межгосударственной финансово-промышленной группы «Интерагроинвест» является разработка и реализация инвестиционных и иных проектов и программ, направленных на повышение конкурентоспособности калийной промышленности России и Беларуси, расширение рынков сбыта ее продукции, рост эффективности деятельности ее участников. 

На российском рынке производители калийных удобрений реализуют свою продукцию как непосредственно потребителям калийных удобрений, так и через торгового оператора ООО «Минерал Трейдинг». Уставный капитал ООО «Минерал Трейдинг» распределен между ОАО «Уралкалий» и ОАО «Сильвинит» в пропорции 50/50. ООО «Минерал Трейдинг» имеет собственную трейдерскую сеть, которая охватывает 51 регион России и насчитывает более 30 региональных представительств. 

Доля реализации ОАО «Сильвинит» калийных удобрений через ООО «Минерал Трейдинг» в 2001г – 85% и в 2002 г. – 0,6% от общего объема реализации. Среди основных контрагентов ОАО «Уралкалий» ООО «Минерал Трейдинг» не находится. В 2001-2002 гг. ОАО «Уралкалий» реализовывало свою продукцию по прямым договорам. Основными потребителями продукции ОАО «Уралкалий» на внутреннем рынке являются производители комплексных удобрений. Приведенные данные указывают на качественное изменение сбытовой политики ведущих производителей калийных удобрений.

Ниже следуют количественные показатели рынка калийных удобрений.

Таблица № 7 (*)

	Показатель
	2001
	2002

	CR-1
	51%
	48%

	CR-2
	89%
	87%

	HHI
	4057,26
	3877,9


(*) при расчете показателей использовались рыночные доли предприятий

Как видно из таблицы № 7, за 2001-2002 г.г. заметных изменений показателей концентрации на рынке калийных удобрений не произошло. Предприятия – производители калийных удобрений в рассматриваемый промежуток времени работали стабильно, о чем свидетельствует уровень загрузки мощностей. 

Уровень загрузки мощностей в 2002 году на ОАО «Уралкалий» и ОАО «Сильвинит» вырос на 1% и 5,1% соответственно по сравнению с 2001 годом.

В 2002 году ОАО «Уралкалий» работал на 60,3% своих мощностей, ОАО «Сильвинит» был загружен на 74,6%.

Также не было совершено сделок, которые могли бы повлиять на концентрацию рынка.

Жалоб и заявлений о нарушениях антимонопольного законодательства на рынке калийных удобрений не было.

Рынок калийных удобрений в 2001 – 2002 годах характеризовался как высококонцентрированный. Учитывая, что организация предприятий по производству калийных удобрений требует больших капиталовложений, а также особенность сырьевого обеспечения (100% разведенных запасов разрабатываются ОАО «Уралкалий» и ОАО «Сильвинит») можно предположить, что появление на рынке других производителей калийных удобрений мало вероятно. Изменение структуры «производство – экспорт – импорт» также маловероятно.

ОАО «Уралкалий» и ОАО «Сильвинит» включены в Реестр хозяйствующих субъектов, имеющих долю на рынке определенного товара более 35% по позиции «карналлит обогащенный» с долей менее 65% на рынке Российской Федерации.
Обобщая, возможно сделать прогноз о том, что в ближайшие годы рынок калийных удобрений останется высококонцентрированным.

5.2.1. Анализ изменений отпускной цены на калийные удобрения проводился на примере хлористого калия, производимого конкурирующими хозяйствующими субъектами: ОАО «Уралкалий» и ОАО «Сильвинит».

Изменения отпускной цены, рентабельности и себестоимости приведены в Приложении № 7. 

Сырье для производства хлористого калия добывается самими производителями указанной продукции.

В I квартале 2001 года отпускная цена ОАО «Уралкалий» была 1863 руб/т., что почти в два раза выше отпускной цены ОАО «Сильвинит» в это же время.

Начиная с I квартала 2001 года, отпускная цена ОАО «Уралкалий» на хлористый калий плавно снижалась и достигла своего минимума в III квартале 2001 года – 1285 руб/т. После этого прослеживается плавный рост и к концу IV квартала 2002 года цена практически достигла показателей которые были в I квартале 2001 года (1832 руб/т.).

Отпускная цена ОАО «Сильвинит» на хлористый калий испытывала незначительные колебания в рассматриваемом промежутке времени. Вместе с тем с начала 2001 года по конец 2002 года она увеличилась на 25% и составила 1057 руб/т..

Рентабельность хлористого калия ОАО «Уралкалий» и ОАО «Сильвинит» изменялась практически пропорционально, испытывая значительные колебания. Вместе с тем рентабельность ОАО «Уралкалий» значительно выше ОАО «Сильвинит» в рассматриваемом промежутке времени (в среднем на 30%). Так в I квартале рентабельность ОАО «Сильвинит» составила – 2% и, испытав колебания (максимум составил в III квартале 2001 года 30%), в IV квартале 2002 года вернулась к отрицательным значениям.

Себестоимость продукта у ОАО «Уралкалий» в целом существенно выше, чем у ОАО «Сильвинит» (в отдельные периоды на 65%). 

Таким образом, можно предположить, что столь значительная разница в рентабельности у двух основных участников рынка, имеющих схожий технологический процесс производства, а также расположенных в одном регионе, в том числе связана с различной сбытовой и учетной политикой предприятий.

5.3. Азотные удобрения

Основным сырьем для производства азотных удобрений является аммиак синтетический, который не имеет товаров-заменителей. Практически все производители азотных удобрений обладают собственными мощностями для производства аммиака. Исключение составляют небольшое количество предприятий, например, ЗАО «Агро-Череповец», ОАО «Невинномысский Внештрейдинвест», покупающие аммиак на внутреннем рынке. В качестве покупателей аммиака выступают также производители комплексных удобрений (ООО «ПГ «Фосфорит»). Аммиак на ЗАО «Агро-Череповец», ОАО «Невинномысский Внештрейдинвест» поступает по отлаженным технологическим связям (межзаводские трубопроводы, общие подъездные пути и т.п.) от предприятий, находящихся на одной технологической площадке. В других случаях транспортировка аммиака происходит железнодорожным транспортом в специальных цистернах. 

Основные производители товарного аммиака: ОАО «Череповецкий Азот» (рыночная доля 30%), ОАО «Невинномысский Азот» (рыночная доля 14%), ОАО «Минудобрения» г. Россошь (рыночная доля 13%). Крупнейшим производителем товарного аммиака в Российской Федерации является ОАО «Тольяттиазот» (доля в производстве 15,5%), однако около 90% произведенного аммиака экспортируется и не учитывается в объеме внутреннего товарного ресурса Российской Федерации.

Рынок аммиака экспортно-ориентированный. Как следует из анализа материалов Госкомстата России и ГТК России 74% товарного аммиака реализуется на экспорт, остальной объем поступает на внутренний рынок. Импорт аммиака незначителен. 

В настоящее время баланс производства и потребления аммиака в целом по России складывается без дефицита.

Охарактеризовать рынок аммиака можно как умереноконцентрированный с развитой конкуренцией. В 2000-2001 г.г. наблюдалась тенденция к уменьшению концентрации. 

Из более чем пятидесяти производителей азотных удобрений тринадцать обладают наибольшей мощностью и производят значительные объемы удобрений. Объемы производства и доли в общем объеме производства основных производителей указаны в Приложении № 8. 

Средний уровень загрузки мощностей производителей азотных минеральных удобрений составляет около 90%.

Основная доля реализации азотных удобрений приходится на экспорт. Доля экспорта составляет около 60% от общего объема производства, импорт – менее 0,1%. Россия является одним из ведущих мировых экспортеров азотных удобрений. 

В 2002 году наибольшие доли на рынке азотных удобрений заняли группа «ЕвроХим» (доля 8,6%), ОАО «Кирово-Чепецкий химический комбинат им. Б.П.Константинова» (доля 7,4%), группа «Акрон» (доля 4,7%) что отражено в Приложении № 9. 

Особенности создания групп «ЕвроХим» и «ФосАгро» рассматривались в разделе, посвященным фосфорсодержащим удобрениям. Вместе с тем следует отметить, что в настоящее время усиление связей внутри холдинга «ЕвроХим» осуществляется посредством передачи ЗАО «МХК «ЕвроХим» прав на осуществление по договору функций единоличного исполнительного органа обществ, производящих азотные удобрения. Также в апреле 2003 года МАП России удовлетворил ходатайство ОАО «Невинномысский Азот» о получении в собственность основных производственных средств ОАО «Невинномысский Внештрейдинвест», составляющих 75,7% балансовой стоимости основных производственных средств и нематериальных активов. Указанные основные производственные средства будут использоваться, в том числе и для производства азотных удобрений.

Также следует отметить, что в настоящее время ООО «Межрегионгаз» осуществляет интеграционные действия направленные на приобретение акций ряда предприятий, производящих азотные удобрения, что в будущем может привести к появлению еще одной интегрированной структуры, действующей на рынке азотных удобрений. 

Интегрированные структуры, действующие на рынке азотных удобрений, имеют признаки как вертикальной, так и горизонтальной интеграции и включают в себя производителей аммиака, азотных удобрений, а также сбытовые организации. 

Рассчитанные показатели экономической концентрации рынка азотных удобрений (таблица № 8) характеризуют рассматриваемый рынок как низкоконцентрированный.

Таблица № 8 (*)

	Показатель
	2001 г.
	2002 г.

	CR-1
	15,5
	14,9

	CR-3
	34,6
	43,2

	HHI
	423,35
	675,5


(*) при расчете показателей использовались рыночные доли предприятий

Можно отметить увеличение концентрации рынка в 2002 году по сравнению с 2001 годом, что связано с формированием холдинговых структур.

Вместе с тем интеграционные процессы в азотной отрасли в некоторых случаях сопровождаются злоупотреблением отдельных хозяйствующих субъектов своим доминирующим положением. Показательным в данном отношении является конфликт между конкурирующими хозяйствующими субъектами за доступ к рынку услуг по транспортировке аммиака по единственному в Российской Федерации магистральному аммиакопроводу Тольятти-Одесса. МАП Росси в 2001 году рассматривал дело о нарушении статьи 5 Закона РСФСР от 22.03.91 № 948-1 «О конкуренции и ограничении монополистической деятельности на товарных рынках», выразившееся в необоснованном отказе ОАО «Тольяттиазот», ОАО «Трансаммиак» (г. Тольятти Самарской обл.) от врезки в магистральный аммиакопровод Тольятти-Одесса. 

Основанием для возбуждения дела явилось обращение в МАП России ОАО «Минудобрения» (г. Россошь Воронежской области).

В результате рассмотрения Комиссией МАП России было принято решение и выдано предписание группе лиц в составе ОАО «Тольяттиазот», ОАО «Трансаммиак», существо которого изложено в Приложении № 10.

ОАО «Тольяттиазот» оспаривает решение и предписание Министерства в суде. Суд первой и апелляционной инстанций подтвердил правомерность действий Министерства по данному вопросу и оставил предписание в силе.

5.3.1. Анализ изменений отпускной цены на азотные удобрения проводился на примере аммиачной селитры, производимой конкурирующими хозяйствующими субъектами: ОАО «Азот» (г. Березники) ОАО «Акрон», ОАО «Кирово-Чепецкий химический комбинат им. Б.П.Константинова», ОАО «Невинномысский Азот».

Аммиачная селитра в наибольшем количестве по сравнению с другими азотными удобрениями поставляется на внутренний рынок по причине относительно невысокой стоимости.

Поквартальные изменения отпускной цены, рентабельности и себестоимости приведены в Приложении № 11.

Как следует из данных, максимальная цена реализации аммиачной селитры в рассматриваемый промежуток времени была у ОАО «Акрон» (средняя 1638 руб/т), что в среднем на 15% выше чем у других рассматриваемых предприятий. Из приведенных графиков изменения цены видно, что у большинства предприятий максимум достигался в I-II кварталах соответствующего года. Такая тенденция может указывать на связь реализации азотных удобрений с началом подготовки к посевному сезону. Изменение рентабельности также подтверждает данное предположение.

В целом изменения всех наблюдаемых параметров происходили пропорционально у каждого рассматриваемого производителя. Отклонения от средних величин были не значительны. Такая динамика характерна для низкоконцентрированного рынка, где конкуренция достаточно велика.

6. Позиционирование российских производителей минеральных удобрений на мировом рынке

Позиции России на внешнем рынке минеральных удобрений относительно стабильны. По экспорту азотных удобрений Россия занимает первое место в мире, третье-четвертое – по экспорту калийных удобрений. Удельный вес России в мировом экспорте смешанных удобрений составляет 15%. 

В группе азотных удобрений основными экспортными статьями являются простые удобрения - мочевина (карбамид), сульфат аммония и аммиачная селитра (нитрат аммония). В 2001г. на их долю пришлось 91,3% всего экспорта азотных удобрений. Наибольшую долю экспорта калийных удобрений (98,2%) составляет хлорид калия. В группе смешанных удобрений большая часть экспорта приходится на азотно-фосфорно-калийные (37,4%), диаммонийфосфат (17,6%) и моноаммонийфосфат в смеси с диаммонийфосфатом (27,8%).

До 1999г. экспорт всех видов минеральных удобрений осуществлялся беспошлинно. Впервые экспортные пошлины в размере 5% на некоторые минеральные удобрения, классифицируемые товарными группами ТН ВЭД России 310210 – мочевина, 310230 – нитрат аммония, 310420 – хлорид калия, 3105 – удобрения смешанные, были введены в 1999г. по предложению Минсельхоза России.

С самого начала обсуждения вопроса о введении экспортных пошлин на минеральные удобрения МАП России настаивал на необходимости экономического обоснования такой меры, поскольку экспортные пошлины не только ослабляют конкурентные возможности российских экспортеров на внешнем рынке, но и ведут к уменьшению валютной выручки, которое не компенсируется за счет поставок на внутренний рынок из-за ограниченного платежеспособного спроса со стороны отечественных сельскохозяйственных производителей. 

Ослабляют позиции отечественных экспортеров и ограничительные меры, применяемые или планируемые рядом стран по отношению к ввозимым на их территории российским минеральным удобрениям. В настоящее время антидемпинговые меры применяются в: Польше (нитрат аммония), Бразилии (нитрат аммония), Австралии (нитрат аммония), США (мочевина), ЕС (мочевина, хлорид калия, нитрат аммония, раствор мочевины и нитрата аммония с Невинномысского завода). Ведутся специальные защитные расследования в Венгрии (азотные удобрения), Словакии (нитрат аммония), Украине (фосфорсодержащие удобрения), Чехии (нитрат аммония). Проводится антидемпинговое расследование в Индии (нитрат аммония).

В настоящее время по настойчивым просьбам производителей минеральных удобрений, поддержанным МАП России, отменены экспортные пошлины на мочевину и нитрат аммония. По другим видам минеральных удобрений (товарные группы ТН ВЭД России: 310420, 3105) экспортные пошлины пока сохраняются. Кроме того, Комиссией Правительства Российской Федерации по защитным мерам во внешней торговли и таможенно-тарифной политики принято решение по отмене и корректировке размеров эспортных пошлин на ряд фосфорсодержащих минеральных удобрений.

7. Выводы

1. Проведенный анализ показателей экономической концентрации показывает, что товарный рынок азотных удобрений конкурентен. В то же время рынки фосфорсодержащих и калийных удобрений характеризуется высоким уровнем концентрации. Данное положение в отношении калийных удобрений определяется специфическим количественным составом участников данного рынка, а в отношении фосфорсодержащих удобрений происходящими на рынке интеграционными процессами и связанной с этим изменением структуры собственности хозяйствующих субъектов.

2. Рынок фосфорсодержащих удобрений требует усиленного контроля за рыночными показателями крупнейших хозяйствующих структур, в том числе производителями базового сырья, имущественными отношениями между хозяйствующими субъектами, с целью предупреждения злоупотребления монопольным положением и поддержания благоприятной конкурентной среды на товарном рынке.

3. Анализ показателей хозяйственной деятельности производителей минеральных удобрений, а также производителей сырья для производства минеральных удобрений свидетельствует о различной учетной, сбытовой и маркетинговой политике предприятий в зависимости от уровня их участия в интегрированных структурах.

4. Все рынки минеральных удобрений открыты для межрегиональной и международной торговли. Рынки экспортноориентированны. 

5. Рост объемов производства по каждому виду минеральных удобрений в 2001-2002 г.г. был незначителен. Загрузка производственных мощностей, составляющая в среднем около 75%, обеспечивается преимущественно за счет экспорта продукции.

6. Спрос на минеральные удобрения на внутреннем рынке практически не увеличивается, что в первую очередь обусловлено низкой платежеспособностью отечественных сельхозтоваропроизводителей. Вместе с тем, обеспеченность агропромышленного комплекса составляет в среднем 20% по каждому виду минеральных удобрений. 

7. Основные барьеры входа на рынок минеральных удобрений - экономические (организационные), экологические и технологические, и связанны с высокой капиталоемкостью организации и эксплуатации производства.

Приложение № 1

	Предприятие
	Продукт

	Фосфорсодержащие удобрения

	«ФосАгро» в составе:
	

	ОАО «Аммофос»
	Диаммонийфосфат

Аммофос

Диаммофоска (10:26:26)

NPK (13:19:19)

	ОАО «Воскресенские минеральные удобрения»
	Диаммонийфосфат

Аммофос

	ООО «Балаковские минеральные удобрения»
	Аммофос

Сульфоаммофос

	«ЕвроХим» в составе:
	

	ООО «ПГ Фосфорит»
	Аммофос

Сульфоаммофос

	ОАО «ЕвроХим-БМУ»
	Аммофос

Сульфоаммофос

	ОАО «НАК «Азот»
	Нитрофоска (11:10:11)

	«Акрон» в составе:
	

	ОАО «Акрон»
	Азофоска (16:16:16)

	ОАО «Дорогобуж
	Азофоска (16:16:16)

	Прочие:
	

	ОАО «Минудобрения» (г. Россошь)
	Азофоска (16:16:16)

	ОАО «Минудобрения (г. Мелеуз»)
	NPK (15:15:15)

	ОАО «Кирово-Чепецкий химический комбинат им. Б.П.Константинова»
	Нитроаммофосфат

	ОАО «Невинномысский Внештрейдинвест»
	Нитроаммофоска (17:17:17)

	Калийные удобрения

	ОАО «Уралкалий»
	Хлористый калий

Сульфат калия

	ОАО «Сильвинит»
	Хлористый калий

Сульфат калия

	Азотные удобрения

	«Акрон» в составе:
	

	ОАО «Акрон»
	Аммиачная селитра, карбамид

	ОАО «Дорогобуж
	Аммиачная селитра

	«ЕвроХим» в составе:
	

	ОАО «НАК «Азот»
	Аммиачная селитра, карбамид, сульфат аммония

	ОАО «Невинномысский Азот»
	Аммиачная селитра, карбамид, карбамидно-аммиачная смесь

	Прочие:
	

	ОАО «Минудобрения» (г. Пермь)
	Карбамид

	ОАО «Азот» (г.Березники)
	Аммиачная селитра, карбамид

	ОАО «Кирово-Чепецкий химический комбинат им. Б.П.Константинова»
	Аммиачная селитра

	ОАО «Череповецкий Азот»
	Аммиачная селитра

	ЗАО «Агро-Череповец»
	Карбамид

	ОАО «Минудобрения» (г. Мелеуз)
	Аммиачная селитра, карбамид
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Приложение № 2
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Отпускные цены, руб/т (без НДС)

1 кв. 2001г.

2 кв. 2001г.

3 кв. 2001г.

4 кв. 2001г.

1 кв. 2002г.

2 кв. 2002г.

3 кв. 2002г. 

4 кв. 2002г.

ОАО "Апатит"

677,68

724,76

747

767,14

848,23

853,29

985

985

ОАО "Ковдорский ГОК"

992,49

1030,16

966,84

907,83

930,65

932,24

967,27

969,1

Рентабельность, %

1 кв. 2001г.

2 кв. 2001г.

3 кв. 2001г.

4 кв. 2001г.

1 кв. 2002г.

2 кв. 2002г.

3 кв. 2002г. 

4 кв. 2002г.

ОАО "Апатит"

19,054

20,58

8,83

11,23

25,11

29,59

42,19

25,53

ОАО "Ковдорский ГОК"

12,77

21,89

32,61

32,23

23,64

29,26

29,86

22,27

Рентабельность апатитового концентрата
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                                                                                                Приложение № 4

	Компания
	2000 год
	2001 год
	2002 год

	
	тыс. т.*
	%
	тыс. т.*
	%
	тыс. т.*
	%

	Всего по Российской Федерации
	2393,1
	100%
	2401
	100%
	2518
	100%

	Группа «ФосАгро»:
	
	
	
	
	1606
	63,8

	ОАО «Аммофос»
	760,6
	31,8
	819
	34,3
	892
	34,2

	ОАО «ВМУ»
	347,1
	14,5
	361,8
	15,1
	338
	13,42

	ООО «БМУ»
	330,6
	13,8
	372,6
	15,6
	376
	14,9

	Группа «Акрон»:
	249,7
	10,4
	274,9
	11,5
	271
	10,8

	ОАО «Акрон»
	-
	-
	187
	7,8
	184
	7,3

	ОАО «Дорогобуж»
	-
	-
	87,9
	3,7
	87
	3,5

	Группа «Еврохим»:
	
	
	
	
	286,5
	11,4

	ООО «ПГ Фосфорит» (ГУП «Фосфорит»), 

г. Кингисепп
	154,5
	6,5
	115,2
	4,8
	195
	7,7

	ОАО «Еврохим-БМУ» 

(ОАО «Минудобрения»), г. Белореченск
	-
	-
	26,4
	1,1
	85,8
	3,4

	ОАО «НАК «Азот», Тульская обл.
	-
	-
	8,8
	0,4
	6,5
	0,26

	ОАО «Кирово-Чепецкий химкомбинат им. Б.П.Константинова»
	-
	-
	100,7
	4,2
	95
	3,8

	ОАО «Минудобрения» г. Мелеуз
	-
	-
	59,3
	2,5
	11,9
	0,47

	ГУП «Гидрометаллургический завод», Ставропольский край
	-
	-
	41,3
	1,7
	45,7
	1,8

	ОАО «Невинномысский Внештрейдинвест»
	-
	-
	25,3
	1,1
	15,5
	0,61

	ОАО «Минудобрения», г. Россошь
	120,5
	5
	134,7
	5,6
	144
	5,7

	Прочие
	430,1
	18
	50,5
	2,1
	42,4
	1,7


* объемы даны в перерасчете на 100% содержание Р2О5
Приложение № 5

О ценообразовании на апатитовый концентрат, 

выпускаемый ОАО «Апатит», в 2001-2002 гг.

На основании статьи 4 Закона РСФСР от 22.03.1991 № 948-1 «О конкуренции и ограничении монополистической деятельности на товарных рынках» (далее – Закон о конкуренции) положение ОАО «Апатит» признается доминирующим на соответствующим товарном рынке.  В соответствии с действующим законодательством государственное регулирование в части директивного определения (корректировки) условий ведения предпринимательской деятельности подобных хозяйствующих субъектов предусмотрено в случае их злоупотребления доминирующим положением (статья 5 Закона о конкуренции). 

В 2001-2002 гг. ОАО «Апатит» реализовывало апатитовый концентрат четырем организациям, не являющимся непосредственными производителями минеральных удобрений – ООО «Варяг» (г. Апатиты Мурманской обл.), ООО «Торговый Дом Фосфатов» (Москва), ООО «Фоско» (г. Санкт-Петербург), ООО «Аскольд-Север» (г. Мурманск).

Экспортных поставок апатитового концентрата непосредственно ОАО «Апатит» не осуществляло. Рентабельность продукции в указанный период составляла 6 – 42%%, что является приемлемым уровнем для предприятия горнохимической промышленности. Соответствующие сведения приведены в таблице 1.

Указанные контрагенты ОАО «Апатит» не идентифицированы в качестве членов одной группы лиц и группы лиц с ОАО «Апатит»: на запросы МАП России ответы не получены. Данные обстоятельства не дают возможность квалификации действий ОАО «Апатит» (в том числе в составе группы лиц) как нарушающих антимонопольное законодательство и, в частности, статью 5 Закона о конкуренции в части установления монопольно высокой цены на апатитовый концентрат. 

Таблица 1. Сведения о реализации, ценах и себестоимости апатитового концентрата ОАО «Апатит»

	
	2001 г.
	2002 г.

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв..

	Реализация, тыс. т. (100% Р2О5), всего:
	722,01
	663,23
	617,15
	574,35
	531,27
	383,29
	415,05
	396,6

	Цена реализации, 1т/руб., без НДС
	677,68
	724,76
	747
	767,14
	848,23
	853,29
	985
	985

	Себестоимость, 1т/руб. 
	569,22
	601,07
	686,37
	689,7
	677,94
	658,42
	692,75
	784,65

	Рентабельность, %
	19
	20,6
	8,8
	11,2
	25,1
	29,6
	42,2
	25,5


Со стороны обратившегося в МАП России ОАО «Акрон» не представлено информации, подтверждающей факты нарушения указанного Закона ОАО «Апатит» и в части отказа от заключения договора. В соответствии с пунктом 1.2 Правил рассмотрения дел о нарушениях антимонопольного законодательства, утвержденных приказом МАП России от 25.07.96 № 91 (зарегистрированным в Минюсте России 05.08.96 № 1143), заявление о нарушении антимонопольного законодательства подается в МАП России (территориальное управление) в письменной форме с приложением документов (в подлиннике или надлежаще заверенных копиях), свидетельствующих о фактах нарушения антимонопольного законодательства, о чем указано ОАО «Акрон» (письмо МАП России от 10.11.2002 № АЦ/16256). До настоящего времени необходимой информации ОАО «Акрон» не представило.

ЗАО «ФосАгро АГ», управляющая организация ОАО «Апатит», предложило ОАО «Акрон» поставить  в 2003 г. апатитовый концентрат в объеме 750 тыс. тн, суммарной годовой потребности ОАО «Акрон» и ОАО «Дорогобуж», являющихся одной группой лиц (письмо ЗАО «ФосАгро АГ» от 10.12.2002 № ФАГ-40).

26.12.2002 был заключен договор между ООО «ФосАгро-Маркетинг» и ОАО «Акрон» № 1/ФАМ/АКР/02-02-334 о поставке апатитового концентрата, вырабатываемого ОАО «Апатит».

ООО «ФосАгро-Маркетинг» обязуется поставить на условиях FCA станция Апатиты-2 в период с 1 января по 31 декабря 2003 г. 750 000 метрических тонн апатитового концентрата (п. 1.2. договора).

Цена устанавливается в размере 44 долларов США за одну метрическую тонну на дату отгрузки (п. 3.1 договора).

Иных обращений хозяйствующих субъектов, свидетельствующих об антиконкурентных действиях ОАО «Апатит», в МАП России не поступало.


[image: image2.wmf]Приложение № 6

Цена реализации азофоски, руб/т (без НДС)

2001 год

2002 год

1 кв.

2 кв.

3 кв.            2001 г

4 кв.

1 кв.

2 кв.

3 кв.          2002 г

4 кв.

ОАО "Минудобрения" (г. Россошь)

2232,87

2243,36

2386,37

2498,03

2720,22

2736,37

2763,81

2687,2

ОАО "Акрон"

2700

2805

2907

2992

3125

3171

3217

3269

Рентабельность азофоски, %

2001 год

2002 год

1 кв.

2 кв.

3 кв.       2001 г

4 кв.

1 кв.

2 кв.

3 кв.         2002 г

4 кв.

ОАО "Минудобрения" (г. Россошь)

1,29

0,76

0,15

4,93

11,81

12,08

10,26

0,44

ОАО "Акрон"

25

23

16

23

33

21

9

12

Цена закупки апатитового концентрата, руб/т (без НДС)

2001 год

2002 год

1 кв.

2 кв.

3 кв.     2001 г     

4 кв.

1 кв.

2 кв.

3 кв.        2002г

4 кв.

ОАО "Минудобрения" (г. Россошь)

1519,3

1557,3

1638,3

1662,5

1631

1694,5

2002,3

1946,7

ОАО "Акрон"

1250

1283

1301

1319

1359

1383

1398

1407

Цена реализации азофоски
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3 кв.    

2001 г
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Рентабельность азофоски



-5

0

5

10

15

20

25

30

35

1 кв.

2 кв.

3 кв.    

2001 г

4 кв.

1 кв.

2 кв.

3 кв.    

2002 г

4 кв.

ОАО "Минудобрения"

(г. Россошь)

ОАО "Акрон"

Цена закупки апатитового концентрата
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Цена реализации хлористого калия, руб/т (без НДС)

2001 год

2002 год

1кв.

2 кв.  

3 кв.     2001 г

4 кв.

1 кв.

2 кв.

3 кв.      2002 г

4 кв.

ОАО "Уралкалий" 

1863

1425

1285

1390

1358

1545

1632

1832

ОАО "Сильвинит"

844

952

961

966

955

1050

1052

1057

Рентабельность хлористого калия, %

2001 год

2002 год

1кв.

2 кв.  

3 кв.     2001 г

4 кв.

1 кв.

2 кв.

3 кв.      2002 г

4 кв.

ОАО "Уралкалий"

30,9

47,5

38,5

36,3

44,1

58,9

46,8

21,9

ОАО "Сильвинит"

-2

21

30

0,4

6

30

28

-6

Себестоимость хлористого калия руб/т

2001 год

2002 год

1кв.

2 кв.  

3 кв.     2001 г

4 кв.

1 кв.

2 кв.

3 кв.      2002 г

4 кв.

ОАО "Уралкалий" 

1423

967

928

1017

942

972

1112

1503

ОАО "Сильвинит"

863

787

742

962

901

806

821

1121

Цена рализации хлористого калия
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                                                                                         Приложение № 8

	Компания
	2001 год
	2002 год

	
	тыс. т.*
	%
	тыс. т.*
	%

	Всего по Российской Федерации
	5890
	100%
	6011
	100%

	Группа «Акрон»:
	915
	15,5
	893
	14,9

	ОАО «Акрон»
	614
	10,4
	597
	9,9

	ОАО «Дорогобуж»
	301
	5,1
	296
	4,9

	Группа «Еврохим»:
	-
	-
	1161
	19,3

	ОАО «НАК «Азот», Тульская обл.
	593
	10,1
	640
	10,6

	ОАО «Невинномысский Азот»
	531
	9,0
	521
	8,7

	Группа «ФосАгро»
	-
	-
	342,6
	5,7

	ОАО «Аммофос»
	286
	4,9
	314
	5,2

	ОАО «Минудобрения», г. Мелеуз
	46,1
	0,8
	28,6
	0,5

	ОАО «Куйбышевазот»
	295
	5
	260
	4,3

	ОАО «Кирово-Чепецкий химкомбинат им. Б.П.Константинова»
	446
	7,6
	457
	7,6

	ОАО «Череповецкий Азот»
	155
	2,6
	117
	1,9

	ОАО «Минудобрения», г. Пермь
	225
	3,8
	222
	3,7

	ОАО «Минудобрения», г. Россошь
	308
	5,2
	323
	5,4

	ОАО «Невинномысский Внештрейдинвест»
	219
	3,7
	143
	2,4

	ОАО «Азот», Кемеровская обл.
	472
	8
	542
	9

	Прочие
	1401,8
	23,8
	1550,8
	25,8


* объемы даны в перерасчете на 100% содержание азота

                                                                              Приложение № 9

	Компания
	2001 год
	2002 год

	
	тыс. т.*
	%
	тыс. т.*
	%

	Емкость рынка Российской Федерации
	2426,9
	100%
	2552,2
	100%

	Группа «Акрон»:
	180,2
	7,4
	119,2
	4,7

	ОАО «Акрон»
	79
	3,3
	26
	1

	ОАО «Дорогобуж»
	101,2
	4,2
	93,2
	3,7

	Грппа «Еврохим»:
	-
	-
	219,3
	8,6

	ОАО «НАК «Азот», Тульская обл.
	151,5
	6,2
	149,3
	5,8

	ОАО «Невинномысский Азот»
	87
	3,6
	70
	2,7

	ОАО «Минудобрения», г. Пермь
	29,6
	1,2
	23,2
	0,9

	ОАО «Азот», г. Березники
	118,9
	4,9
	110,6
	4,3

	ОАО «Кирово-Чепецкий химкомбинат им. Б.П.Константинова»
	129,4
	5,3
	189,7
	7,4

	ОАО «Череповецкий Азот»
	42
	1,7
	51
	2


* объемы даны в перерасчете на 100% содержание азота

                                                                                        Приложение № 10

О злоупотреблении доминирующем положением на рынке услуг по транспортировке аммиака

Часть магистрального аммиакопровода Тольятти - Одесса, проходящая по территории России, находится в собственности ОАО «Трансаммиак».

В настоящее время магистральный аммиакопровод (Тольятти-Одесса) является единственным в Российской Федерации, по которому осуществляется транспортировка аммиака на экспорт Конечный пункт транспортировки аммиака – Одесский припортовый завод (ОПЗ), на котором осуществляется перевалка аммиака в танкеры или терминалы завода.

Пропускная способность аммиакопровода по проекту 2520 тысяч тонн аммиака. Коэффициент использования российской части аммиакопровода в 2000 г. составил 70,7%.

Пропускная способность ОПЗ по аммиаку составляет 4,0 млн. тонн в год. Большая часть аммиака (2,25 млн. тонн) совместно из России и с Украины поступает на ОПЗ по аммиакопроводу для отправки на экспорт. Остальное количество аммиака принимается в специальных ж/д цистернах.

Основным видом деятельности ОАО «Трансаммиак» является оказание услуг по транспортировке аммиака магистральным аммиакопроводом. 

Российскими экспортёрами, ориентированными на поставку аммиака через ОПЗ, являются ОАО «Тольяттиазот», ОАО «Минудобрения» (г. Россошь), ЗАО «Куйбышевазот», Новомосковская АК «Азот», ОАО «Невинномысский Азот», ОАО «Азот» (г. Березники).

В соответствии с ст.4 Закона ОАО «Тольяттиазот» и ОАО «Трансаммиак» являются участниками одной группы лиц, так как 4 представителя ОАО «Тольяттиазот» из 5 членов совета директоров ОАО «Трансаммиак» составляют более 50% исполнительного органа ОАО «Трансаммиак».

Взаимодействие российских и украинских предприятий, производящих аммиак и отгружающих его на экспорт через ОПЗ, определяется Соглашением между Минэкономики России и Министерством промышленной политики Украины о транзите аммиака через территорию Украины от 17 марта 1999 г.

Квота российской стороны ежегодно определяется протоколом совместной российско-украинской рабочей группы. На 2001 г. она составила 1,9 млн. тонн и распределена в соотношении 75% (1425 тыс. тонн) аммиакопроводом и 25% (475 тыс. тонн) железнодорожным транспортом. Аммиакопроводом прокачивают аммиак только ОАО «Тольяттиазот» и ЗАО «Куйбышевазот». Квота ОАО «Тольяттиазот» (1355 тыс. тонн) составляет 46% действующих мощностей общества и 90,7% товарного аммиака.

В соответствии с письмами УНВЭП «Укрвнешхимпром» Комиссия отмечает факт недозагрузки аммиакопровода в рамках выделенной ОАО «Тольяттиазот» квоты.

Квота ОАО «Минудобрения» (307 тыс. тонн) составляет 34% действующих мощностей и 64% товарного аммиака. ОАО «Минудобрения» осуществляет транспортировку аммиака только железнодорожным транспортом.

В 1979 г. был разработан проект строительства реверсивного аммиакопровода от ОАО «Минудобрения» с присоединением к аммиакопроводу Тольятти-Одесса. Необходимые для реализации этого проекта материалы согласованы со всеми заинтересованными организациями.

В настоящее время реверсивный аммиакопровод от ОАО «Минудобрения» построен и проложен вплотную к магистральному аммиакопроводу (насосная станция № 8). Для его ввода в эксплуатацию необходимо осуществление врезки в магистральный аммиакопровод. Технические возможности магистрального аммиакопровода позволяют перекачивать аммиак, производимый ОАО «Минудобрения».

По заявлению ОАО «Трансаммиак», вопрос подключения отвода находится в ведении совета директоров ОАО «Тольяттиазот».

В связи с этим ОАО «Трансаммиак» было привлечено в качестве стороны к рассмотрению дела о нарушении антимонопольного законодательства ОАО «Тольяттиазот».

ОАО «Минудобрения» неоднократно направляло оферты ОАО «Трансаммиак» о заключении договора на транспортировку аммиака, производимого ОАО «Минудобрения», по магистральному аммиакопроводу и, соответственно, об осуществлении врезки реверсивного аммиакопровода.

ОАО «Трансаммиак», ОАО «Тольяттиазот» отказываются от осуществления врезки и заключения договора на оказание услуг по транспортировке аммиака производства ОАО «Минудобрения» магистральным аммиакопроводом. Причинами отказов указываются: 

необходимость согласования лимита перекачки по аммиакопроводу на ОПЗ жидкого аммиака российского происхождения с учетом аммиака ЗАО «Куйбышевазот»;

полная загрузка аммиакопровода по схеме «ОАО «Тольяттиазот» – НС-8 – наливная эстакада – порт-терминал»; 

ограничения украинской стороной объемов перекачки аммиака с ОАО «Тольяттиазот» до 1300-1400 тыс. тонн в год, что составляет около 60% загрузки агрегатов аммиака ОАО «Тольяттиазот» и аммиакопровода, проходящего по российской территории, и решение в связи с этим вопроса о перегрузки аммиака в железнодорожные цистерны в районе насосной станции № 8 с целью дальнейшей его транспортировки железнодорожным транспортом в обход Украины;

отсутствие технологической возможности врезки в аммиакопровод, соответствующей документации, необходимых согласований, экономический вред данных действий.

Целесообразность осуществления врезки в магистральный аммиакопровод отвода «НА-8-Россошанский химзавод» подтверждена Минпромнауки России, МЧС России, Счетной палатой Российской Федерации.

Кроме того, при осуществлении врезки в аммиакопровод согласовано возможное перераспределение квоты аммиака в сторону увеличения объемов перекачки аммиака по трубопроводу и снижения объемов транспортировки его железнодорожным транспортом на размер квоты ОАО «Минудобрения», при этом квоты на транзит аммиака ОАО «Тольяттиазот», ЗАО «Куйбышевазот» останутся неизменными (подтверждается уполномоченными органами).

Решением Комиссии МАП России по рассмотрению дела о нарушении антимонопольного законодательства ОАО «Тольяттиазот» и ОАО «Трансаммиак» были признаны нарушившими п.1 ст. 5 Закона Российской Федерации «О конкуренции и ограничении монополистической деятельности на товарных рынках». На основании Решения Комиссия предписала: 

группе лиц в составе ОАО «Тольяттиазот», ОАО «Трансаммиак» обеспечить ОАО «Минудобрения» осуществление врезки в магистральный аммиакопровод Тольятти – Одесса отвода «Насосная станция № 8 – Россошанский химзавод»;

ОАО «Трансаммиак» заключить договоры транспортировки аммиака магистральным аммиакопроводом с ОАО «Минудобрения» (г. Россошь Воронежской области) в размере квоты ОАО «Минудобрения», установленной в установленном порядке, по участку протяженностью 124 км от насосной станции № 8 аммиакопровода до пункта назначения – границы России с Украиной.
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Цена реализации аммиачной селитры, руб/т (без НДС)

2001 г

2002 г

1 кв. 

2 кв.

3 кв.     2001 г

4 кв.

1 кв.

2 кв. 

3 кв.      2002 г

4 кв.

ОАО "Акрон"

2036

1528

1455

1606

1716

1618

1500

1648

ОАО "Азот", г. Березники

1281,5

1439,6

1060,5

1190,9

1513,9

1512,7

1303,3

1410

ОАО "Невинномысский Азот"

1486,4

1168,5

1065,7

1201,3

1291,1

1183,5

1348,7

1200,8

ОАО "Кирово-Чепецкий хим. комбинат"

1442,8

1358,7

1122,7

1201

1378,2

1421,1

1088,3

1133,9

Себестоимость аммиачной селитры, руб/т
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1536
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Лист1

		Приложение № 7

		Цена реализации хлористого калия, руб/т (без НДС)

						2001 год								2002 год

				1кв.		2 кв.		3 кв.     2001 г		4 кв.		1 кв.		2 кв.		3 кв.      2002 г		4 кв.

		ОАО "Уралкалий"		1863		1425		1285		1390		1358		1545		1632		1832

		ОАО "Сильвинит"		844		952		961		966		955		1050		1052		1057

		Рентабельность хлористого калия, %

						2001 год								2002 год

				1кв.		2 кв.		3 кв.     2001 г		4 кв.		1 кв.		2 кв.		3 кв.      2002 г		4 кв.

		ОАО "Уралкалий"		30.9		47.5		38.5		36.3		44.1		58.9		46.8		21.9

		ОАО "Сильвинит"		-2		21		30		0.4		6		30		28		-6

		Себестоимость хлористого калия руб/т

						2001 год								2002 год

				1кв.		2 кв.		3 кв.     2001 г		4 кв.		1 кв.		2 кв.		3 кв.      2002 г		4 кв.

		ОАО "Уралкалий"		1423		967		928		1017		942		972		1112		1503

		ОАО "Сильвинит"		863		787		742		962		901		806		821		1121



Савинова О.А. (N01360800):
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Диаграмма1
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Лист1

		Приложение № 11

		Цена реализации аммиачной селитры, руб/т (без НДС)

						2001 г								2002 г

				1 кв.		2 кв.		3 кв.     2001 г		4 кв.		1 кв.		2 кв.		3 кв.      2002 г		4 кв.

		ОАО "Акрон"		2036		1528		1455		1606		1716		1618		1500		1648

		ОАО "Азот", г. Березники		1281.45		1439.64		1060.51		1190.94		1513.87		1512.74		1303.28		1409.97

		ОАО "Невинномысский Азот"		1486.42		1168.51		1065.74		1201.28		1291.1		1183.53		1348.7		1200.79

		ОАО "Кирово-Чепецкий хим. комбинат"		1442.81		1358.65		1122.66		1200.96		1378.23		1421.13		1088.32		1133.89

		Себестоимость аммиачной селитры, руб/т

						2001 г								2002 г

				1 кв.		2 кв.		3 кв.     2001 г		4 кв.		1 кв.		2 кв.		3 кв.     2002 г		4 кв.

		ОАО "Азот", г. Березники		934.26		1111.66		1250.5		1015.96		1213.1		1108.97		1316.77		1735.37

		ОАО "Акрон"		1185		1060		1357		1239		1201		1298		1536		1453

		ОАО "Невинномысский Азот"		971.76		1128.06		964.99		1370.15		971.23		1123		1306.25		1399.38

		ОАО "Кирово-Чепецкий хим. комбинат"		738.48		926.85		943.82		938.43		754.96		1029.01		917.25		820.48

		Рентабельность аммиачной селитры, %

						2001 г								2002 г

				1 кв.		2 кв.		3 кв.     2001 г		4 кв.		1 кв.		2 кв.		3 кв.     2002 г		4 кв.

		ОАО "Кирово-Чепецкий хим. комбинат"		95.38		46.59		18.95		27.98		82.56		38.11		18.65		38.2

		ОАО "Акрон"		72		44		7		30		43		25		-2		13

		ОАО "Невинномысский Азот"		53		4		10		-12		33		5		3		-14

		ОАО "Азот", г. Березники		37.2		29.5		-15.2		11.2		24.8		36.4		-1.02		-18.8
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АК

								Приложение № 3

						Отпускные цены, руб/т (без НДС)

				1 кв. 2001г.		2 кв. 2001г.		3 кв. 2001г.		4 кв. 2001г.		1 кв. 2002г.		2 кв. 2002г.		3 кв. 2002г.		4 кв. 2002г.

		ОАО "Апатит"		677.68		724.76		747		767.14		848.23		853.29		985		985

		ОАО "Ковдорский ГОК"		992.49		1030.16		966.84		907.83		930.65		932.24		967.27		969.1

						Рентабельность, %

				1 кв. 2001г.		2 кв. 2001г.		3 кв. 2001г.		4 кв. 2001г.		1 кв. 2002г.		2 кв. 2002г.		3 кв. 2002г.		4 кв. 2002г.

		ОАО "Апатит"		19.054		20.58		8.83		11.23		25.11		29.59		42.19		25.53

		ОАО "Ковдорский ГОК"		12.77		21.89		32.61		32.23		23.64		29.26		29.86		22.27





АК

		



ОАО "Апатит"

ОАО "Ковдорский ГОК"

Рентабельность апатитового концентрата
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ОАО "Апатит"

ОАО "Ковдорский ГОК"

Отпускная цены апатитового концентрата
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Лист1

		Приложение № 11

		Цена реализации аммиачной селитры, руб/т (без НДС)

						2001 г								2002 г

				1 кв.		2 кв.		3 кв.     2001 г		4 кв.		1 кв.		2 кв.		3 кв.      2002 г		4 кв.

		ОАО "Акрон"		2036		1528		1455		1606		1716		1618		1500		1648

		ОАО "Азот", г. Березники		1281.45		1439.64		1060.51		1190.94		1513.87		1512.74		1303.28		1409.97

		ОАО "Невинномысский Азот"		1486.42		1168.51		1065.74		1201.28		1291.1		1183.53		1348.7		1200.79

		ОАО "Кирово-Чепецкий хим. комбинат"		1442.81		1358.65		1122.66		1200.96		1378.23		1421.13		1088.32		1133.89

		Себестоимость аммиачной селитры, руб/т

						2001 г								2002 г

				1 кв.		2 кв.		3 кв.     2001 г		4 кв.		1 кв.		2 кв.		3 кв.     2002 г		4 кв.

		ОАО "Азот", г. Березники		934.26		1111.66		1250.5		1015.96		1213.1		1108.97		1316.77		1735.37

		ОАО "Акрон"		1185		1060		1357		1239		1201		1298		1536		1453

		ОАО "Невинномысский Азот"		971.76		1128.06		964.99		1370.15		971.23		1123		1306.25		1399.38

		ОАО "Кирово-Чепецкий хим. комбинат"		738.48		926.85		943.82		938.43		754.96		1029.01		917.25		820.48

		Рентабельность аммиачной селитры, %

						2001 г								2002 г

				1 кв.		2 кв.		3 кв.     2001 г		4 кв.		1 кв.		2 кв.		3 кв.     2002 г		4 кв.

		ОАО "Кирово-Чепецкий хим. комбинат"		95.38		46.59		18.95		27.98		82.56		38.11		18.65		38.2

		ОАО "Акрон"		72		44		7		30		43		25		-2		13

		ОАО "Невинномысский Азот"		53		4		10		-12		33		5		3		-14

		ОАО "Азот", г. Березники		37.2		29.5		-15.2		11.2		24.8		36.4		-1.02		-18.8
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Диаграмма4

		Экспорт

		Внутреннее потребление



Структура реализации азотных удобрений в 2001-2002 гг.

3461.7

2553
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Лист1

		Приложение № 6

		Цена реализации азофоски, руб/т (без НДС)

						2001 год								2002 год

				1 кв.		2 кв.		3 кв.            2001 г		4 кв.		1 кв.		2 кв.		3 кв.          2002 г		4 кв.

		ОАО "Минудобрения" (г. Россошь)		2232.87		2243.36		2386.37		2498.03		2720.22		2736.37		2763.81		2687.2

		ОАО "Акрон"		2700		2805		2907		2992		3125		3171		3217		3269

		Рентабельность азофоски, %

						2001 год								2002 год

				1 кв.		2 кв.		3 кв.       2001 г		4 кв.		1 кв.		2 кв.		3 кв.         2002 г		4 кв.

		ОАО "Минудобрения" (г. Россошь)		1.29		0.76		0.15		4.93		11.81		12.08		10.26		0.44

		ОАО "Акрон"		25		23		16		23		33		21		9		12

		Цена закупки апатитового концентрата, руб/т (без НДС)

						2001 год								2002 год

				1 кв.		2 кв.		3 кв.     2001 г		4 кв.		1 кв.		2 кв.		3 кв.        2002г		4 кв.

		ОАО "Минудобрения" (г. Россошь)		1519.3		1557.3		1638.3		1662.5		1631		1694.5		2002.3		1946.7

		ОАО "Акрон"		1250		1283		1301		1319		1359		1383		1398		1407
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Цена закупки апатитового концентрата
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Диаграмма2

		Экспорт

		Внутреннее потребление



Структура реализации калийных удобрений в 2002 году
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